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art. 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80 yvestito, con modificazioni e integrazioni, in legge
agosto 2021, n. 113;

decreto presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81;
decreto ministeriale 30 giugno 2022, n. 132, articolo 6, Piano

Nazionale Anticorruzione 2025/2027.



PREMESSA

A partire dal 2022 l'art. 6 del D.L. n. 80 del Qugnho 2021 convertito, con modificazioni, dalla Lagosto
2021, n. 113, al fine dassicurare la qualita e la trasparenza dell'attigiamministrativa, migliorare la qualita
dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedem#la costante e progressiva semplificazione e
reingegnerizzazione dei processi anche in materiaidtto di accesso”, ha previsto per le Pubbliche
Amministrazioni con esclusione delle scuole di ogmdine e grado e delle istituzioni educative, la
predisposizione del Piano Integrato di Attivita my&nizzazione (PIAO). Il Piano ha durata trienrelene
aggiornato annualmente entro il 31 gennaio. Panban corso I'ultimo giorno disponibile per I'appfazione

e il 31 marzo 2026.

Le finalita del PIAO sono consentire un maggiorrdirtamento dell’attivita programmatoria delle pubbé
amministrazioni e una sua semplificazione e asafeuuna migliore qualitd e trasparenza dell’ativit
amministrativa e dei servizi ai cittadini e alleprase.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dEhte sono ricondotti alle finalita istituzionadi allamission
pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisafgiia collettivita e dei territori. Si tratta quiindi uno
strumento dotato, da un lato, di rilevante valesizategica e, dall’altro, di un forte valore coriuativo,
attraverso il quale I'Ente pubblico comunica altélettivita gli obiettivi e le azioni mediante ¢piali vengono
esercitate le funzioni pubbliche e i risultati di®ogliono ottenere rispetto alle esigenze di rafmubblico da
soddisfare.

Ai sensi dell’art. 1 del DPR n. 81 del 24 giugn@20il PIAO assorbe gli adempimenti inerenti ai pidincui
alle seguenti disposizioni:

1. articolo 6, commi 1, 4 (Piano dei fabbisogni) & @rticoli 60-bis (Piano delle azioni concréte)s0-
ter, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

2. articolo 2, comma 594, lettera a), della legge B&rdbre 2007, n. 244 (Piano per razionalizzare
l'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche infatiche, che corredano le stazioni di lavoro
nell'automazione d'ufficid)

3. articolo 10, commi 1, lettera a), e 1-ter, del dexiegislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (Pianoalell
performance);

4. articolo 1, commi 5, lettera a) e 60, lettera a&)ladlegge 6 novembre 2012, n. 190 (Piano di
prevenzione della corruzione);

5. articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124 (Piano organizzativo del lavoro agile);

! Pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 151 delgGgno 2022 e che entra in vigore il 15 luglio 2022

2 pi competenza statale;

3 Tale adempimento non si applica piti agli Enti Lbaasensi del DL 26 ottobre 2019, n. 124 convertion modificazioni dalla L. 19 dicembre 2019,
n. 157 che ha disposto con l'art. 57, comma 2elate) che a decorrere dall'anno 2020, alle Regiagii Enti Locali e ai loro organismi ed enti
strumentali cessano di applicarsi una serie di dgpioni in materia di contenimento e di riduziatedla spesae di obblighi formativi, tra cui, come

indicato alla let. E, l'articolo articolo 2, comn®04, della legge 24 dicembre 2007, n. 244.



6. articolo 48, comma 1, del decreto legislativo 1file@006, n. 198 (Piani di azioni positive).

Sempre ai sensi del citato DPR, & soppresso i teexiodo dell'articolo 169, comma 3-bis, del D.L$8
agosto 2000, n. 267, mentre il piano dettagliatgiasiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, deledesimo
decreto legislativo e il piano della performanceuliall'articolo 10 del decreto legislativo 27attte 2009, n.
150, sono assorbiti nel PIAO.

Il principio che guida la definizione del PIAO riapde alla volonta di superare la molteplicita —ae |
conseguente frammentazione — degli strumenti diraramazione introdotti in diverse fasi dell’evolozé
normativa e di creare un piano unico di governahlcquest'ottica, il presente PIAO rappresenta soréa di
“testo unico” della programmazione dell’Ente.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione néeredatto nel rispetto del quadro normativo dirimhento
relativo alla Performance (decreto legislativo$0 tlel 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimdalla
Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e traspaeetiPiano nazionale anticorruzione (PNA) e nediidit
regolazione generali adottati dal’ANAC ai sendialéegge n. 190 del 2012 e del decreto legislativd3 del
2013) e di tutte le ulteriori specifiche normatdigiferimento delle altre materie, dallo stesssoabite, nonché
sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto Bihistro per la Pubblica Amministrazione del 30ayio 2022,
concernente la definizione del contenuto del Plategrato di Attivita e Organizzazione.

Sulla base del quadro normativo di riferimento euima visione di transizione dall’attuale alla nuova
programmazione, il Piano Integrato di Attivita eg@nizzazione 2026-2028, ha quindi il compito prabé di
fornire una visione d’insieme sui principali strumtiedi programmazione operativa e sullo stato diitea
dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioantenute nei singoli Piani.

Il piano € costituito dalle seguenti sezioni e as®iioni:
1) SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELLAMMINISTRAZIONE -ART.2 DM;
2) SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRALIONE —ART.3
DM;

. a. Sottosezione di programmazione Valore pubblico:

« b. Sottosezione di programmazione Performance;

» Piano deqli obiettivi 2026- allegate 4 Piano azioni positive — allegato 2

- C. Sottosezione di programmazione Rischi corru#titiasparenza allegato 3:
3) SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANOART.4 DM;

« a). Sottosezione di programmazione Struttura organizzativa:

- D). Sottosezione di programmazione Organizzaziehésdoro agile-

allegato 4;
« ). Sottosezione di programmazione

« Piano Triennale dei Fabbisogni di Personalkgato 5:
o Piano della Formazione:

4) SEZIONE 4. MONITORAGGIOART. 5 DM;




SEZIONE 1: SCHEDA ANAGRAFICA
DELLAMMINISTRAZIONE — ART.2 DM

Amministrazione pubblica

UNIONE MONTANA DEL CUSIO E DEL MOTTARONE

Indirizzo Via De Angeli 35/A

PEC unionecusiomottarone@pec.it
EMAIL segreteria@umcusiomottarone.it
C.F. 93036320039

Sito web www.umcusiomottarone.it
Telefono 0323 61687

Abitanti Unione al 31/12/2025 38520

Comuni membri

Baveno, Casale Corte Cerro, Gravellona Toce, Stresa
Omegna.

Comuni convenzionati
(Funzioni montane)

Armeno, Arola, Nonio, Cesara, Madonna Del Sasso




SEZIONE 2: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE- ART. 3 DM

La presente sezione é dedicata ai risultati as@Rippati in coerenza con i documenti di prograrniore
generale e finanziaria con particolare attenzidnalare pubblico, alla performance nei suoi divexspetti,
nonché alle modalita e alle azioni finalizzate,peziodo di riferimento, a realizzare la piena asddlita fisica
e digitale, la semplificazione e la reingegneriizaz delle procedure, la prevenzione della corneie la

trasparenza amministrativa.

2. A) Sottosezione di programmazione VALORE PUBBLI©®

Essendo I'Unione Ente con meno di 50 dipendent éaéenuto alla compilazione della presente seziBne

rinvia alle indicazioni strategiche contenute nelicDmento unico di programmazione 2026-2028 appoovat

con deliberazione consigliare n.2 del 24.02.2026.

2. B) — A -Sottosezione di programmazione PERFORMAGE

Si richiamano integralmente:

« il piano delle azioni positive (PTAP)che soddisfa i requisiti richiesti dal DL 80/202tt. 6, comma

2, lettera g) “le modalita e le azioni finalizzatiepieno rispetto della parita di genere”. |l sutide

Piano si inserisce in una logica di continuita doprecedente, orientando nel loro complesso le

azioni:
o al piu ampio rispetto dell’effettiva parita e papiportunita tra uomini e donne nelle condizioni
di lavoro e nella progressione in carriera; 0 al miglioramento del benessere organizzativo, da
intendersi in un’accezione sempre piu ampia congivarsia di azioni volte al miglioramento
degli ambienti e dei contesti di lavoro, sia diziative volte alla valorizzazione di tutto il
personale, sia ancora di interventi per implemengafavorire gli istituti di conciliazione dei
tempi di vita e di lavoro; 0 ad assicurare I'assenza di qualunque forma di waalenorale e
psicologica e di discriminazione relativa al genetéeta, all’orientamento sessuale, alla razza,

all'origine etnica, alla disabilita, alla religiomealla lingua.

. Sistema di misurazione e valutazione della perfornrace approvato con D.G.U. n. 3 del
02.02.2026
Nell'allegato 1sono riportati gli obiettivi della performance panno 2026.



2. B) — B - Sottosezione di programmazione PIANO OHE AZIONI
POSITIVE

L'art. 7 del D.Lgs. 165/2001 prevede che le pulildiamministrazioni garantiscano parita e pari ojopda

tra uomini e donne e I'assenza di ogni forma dirilisinazione, diretta e indiretta, relativa al genaill'eta,
all'orientamento sessuale, alla razza, all’origitieica, alla disabilita, alla religione, alla lirgunell’accesso
al lavoro, nel trattamento e nelle condizioni dideo, nella formazione professionale, nelle proraoie nella

sicurezza sul lavoro.

L'art. 48 del D.Lgs. 198/2006 (Codice delle parpopunita) stabilisce che gli Enti, tra cui le Ammgitrazioni
Comunali, predispongano piani triennali di azioosipive tendenti ad assicurare, nel loro rispeténito, la
rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscdagiena realizzazione di pari opportunita di leve nel
lavoro tra uomini e donne. Detti piani debbono/'attro, promuovere I'inserimento delle donne settori e
livelli professionali nei quali sono sottorappresea e favorire il riequilibrio della presenza feiite nelle
attivita e nelle posizioni gerarchiche ove sussistélivario tra generi non inferiore e due terzi.

In caso di mancato adempimento si applica I'artcddnma 6, del D.Lgs. 165/2001 secondo cui gli Enti
inadempienti non possono assumere nuovo personale.

La Direttiva 23 maggio 2007, “Misure per attuaretaee pari opportunita tra uomini e donne”, pidaacome
direttiva Nicolais-Pollastrini, chiarisce le misyper attuare parita e pari opportunita tra uomidoene nelle

pubbliche amministrazioni e specifica le finalitéed Piani triennali di azioni positive devono peysire.

Il piano 2026-2028 e riportatd!'allegato 2.

2. C) Sottosezione di programmazione RISCHI QGRRUTTIVI
E TRASPARENZA

In conformita a quanto previsto dal comma 2 defraajitato articolo 6, nel Piano in oggetto devoesege

definiti, tra 'altro, in applicazione dei principrevisti dalla Legge n. 190/2012, gli strumenti @ssicurare la
piena trasparenza dell'attivitdA amministrativa er le raggiungimento degli obiettivi in materia di
anticorruzione.

Per quanto sopra, i contenuti del Piano Triennatelgp Prevenzione della Corruzione e per la Trasza e
suoi aggiornamenti confluiscono nella presente dSettione di programmazione "Rischi corruttivi e
trasparenza” del (PIAO).

Le indicazioni previste in questa sottosezione dattuazione alle disposizioni di cui alla Leggd 90/2012,
attraverso l'individuazione di misure finalizzatpr@venire e contrastare la corruzione nell’amiélt attivita
amministrativa delllEnte, in sostanziale continui@n i contenuti dei PTPCT e relativi aggiornamenti
precedentemente adottati dall’'Unione Montana, ia logica di integrazione con gli obiettivi delleral
sottosezioni, nella consapevolezza che, comungaegduamento agli obiettivi della riforma che haddotto

nell'ordinamento il PIAO sara necessariamente pSsivo.



Suddette indicazioni tengono conto, in particolare:

* di quanto stabilito dai decreti attuativi della sopra citata legge;

* della vigente normativa in materia;

* del Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2022;

* delibera n. 31 del 30 gennaio 2025, aggiornamento 2024 del PNA 2022;

» delle indicazioni fornite dallANAC (Autorita Naziale Anti Corruzione), contenute anche nelle

deliberazioni dalla stessa emanate;

e dell'esame delle informazioni in possesso dell’Ente;

« della relazione annuale del RPC, elaborata suBa bell'art. 1 comma 14 della L. 190/2012. Come
indicato da ANAC nel PNA 2022, approvato dall'Autéicon Delibera n. 7 del 17 gennaio 2023, nel
prevenire fenomeni di cattiva amministrazione epggbeguire obiettivi di imparzialita e trasparenza
la prevenzione della corruzione contribuisce a gaeevalore Pubblico, attraverso un miglioramento
continuo del processo di gestione del rischio,lizaato ridurre gli sprechi e orientare correttateen
I'azione amministrativa.

Nel DM 132/2022 viene previsto che questa sottosezgia predisposta dal Responsabile della Prevemzi
della Corruzione e della Trasparenza, confermandbikruolo centrale e di impulso di tale figurlfambito
dell'intero sistema di prevenzione della corruzione

Atal proposito, nei recenti atti adottati da Aga@li il documento denominato "Sull'onda della skitcpzione

e della trasparenza - Orientamenti per la piarifa@e anticorruzione e trasparenza 2022" (delilukia
Consiglio dell’Autorita in data 2 febbraio 2022)ireultimo, 'allegato 3 al PNA 2022, viene pretisahe la
sua nominddeve avvenire nel rispetto di specifici criteniemuisiti soggettivi di indipendenza e autonomia”.
Inoltre vengono dettagliate attivita e poteri ridanibili allo stesso nonché esaminati i rappoeiRPCT e
altri organi dell'amministrazione.

La presente sottosezione pertanto, € stata presiisplal Responsabile della Prevenzione della Cormaz
dell'Ente in coerenza con le linee strategicheamoste nel Documento Unico di Programmazione 20Z&820
e relativo aggiornamento, tenendo conto che ilaesabile si & occupato anche delle altre Sottosgzi
nell'ottica di una graduale pianificazione integrakelle misure previste con le altre sezioni edrticolare
riguardo al ciclo della performance, con lintrodurze di indicatori e di obiettivi di trasparenza e
anticorruzione.

Come ricordato piu volte dall’Autorita, anche néli# 2019, diverse sono le figure che sono tenute ad
intervenire nel processo di formazione e attuaza®ike misure di prevenzione della corruzione. @Gitavia,
considerate le dimensioni del’Ente e la sua siraticio non e possibile in quanto nellEnte vi e anfo
Responsabile di tutti i servizi, ovvero il Segraiddirettore.

La partecipazione al processo deve, infatti, vedeanvolgimento di tutto il personale dipendendal



Responsabile della Prevenzione della CorruzioneCjR& Responsabile della Trasparenza (RTI), dai
Responsabili di servizio e ad ogni singolo diperteeche, nell'ambito delle proprie competenze, denati
ad attuare le misure di prevenzione, conformanaltssindicazioni e disposizioni prescritte, contiémdo cosi

a creare un tessuto culturale favorevole alla prewae della corruzione e all'individuazione di bagrassi
in materia.

Devono altresi essere coinvolti anche gli orgahi@amune e gli altri soggetti e organismi che swvoly
funzioni di controllo, le rappresentanze sindadatiortatori di interessi diffusi. Sul punto va pigato che
viene costantemente coinvolta 'amministrazion&Bete, che ha un ruolo essenziale di controlld spérato
del Segretario, quale unica figura responsabile.

L'esigenza di rafforzare i presidi e le tutele laeprevenzione della corruzione, consolidandonergjia e la
collaborazione tra i soggetti a vario titolo coittiy@ resa ancor pit necessaria dall'attuale cessol momento
storico, nel quale e necessario porre in esseategte efficaci per scongiurare che i risultatesittcon
|'attuazione del PNRR siano vanificati dal verifgiadi eventi corruttivi o di "cattiva amministrarie",
nell'ottica di massimizzare l'uso efficace delkorse messe a disposizione per fronteggiare, ticplare, le
ricadute economiche negative dovute alle azionittat¥o per contenere I'emergenza sanitaria globale d
COVID - 19.

A tal proposito, il PNA 2022, che costituisce atidndirizzo per le Pubbliche Amministrazioni, reetbarte
speciale, affronta proprio il tema legato al "PN&Rcontratti pubblici”. Tuttavia la normativa ergenziale
stata superata o meglio, integrata nel nuovo codigli appalti d.Ilgs 36/2023. Pertanto 'ANAC con
I'aggiornamento del 2023 ha voluto concentrarsiggdro normativo dopo I'entrata in vigore del cedin
oggetto, sia sotto il profilo dei rischi corruttishie sotto invece I'aspetto della trasparenzalla plebblicazione
dei dati.

Il fine di garantire trasparenza, confrontabilitgualita dei dati & perseguito, inoltre, dalla befat ANAC n.
495 del 25 settembre 2024, che ha introdotto sckaanidard obbligatori per la predisposizione dedizione
“Amministrazione Trasparente” dei siti istituzionalefinendo specificamente modalita di pubblicaeiae
frequenze di aggiornamento.

Infine, in fase di revisione della presente sottas®e, sara posta particolare attenzione al radfoento
dell'analisi dei rischi e delle misure di prevenzocon riferimento alla gestione degli appalti dighle di
guei processi in cui sono gestite le risorse firmte anche derivanti dal PNRR, (Queste ultimelpaomento
non gestite dal’Unione Montana) avendo riguardeche ad altri processi caratterizzati da ampia
discrezionalita, quali a titolo esemplificativo, edju riguardanti I'erogazione di contributi, sovuaaoni,
vantaggi di qualsiasi genere.

Non esistendo un ufficio dedicato in via escluslla tematiche di prevenzione della corruzion&RICT, (il
Segretario Direttore), attualmente si avvale dedliko del personale del settore amministrativo.

Il piano 2026/2028 é riportatd/'allegato 3.



SEZIONE 3: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO - ART. 4
D.M.

Elemento cardine del PIAO é il capitale umano,si@gme delle lavoratrici e dei lavoratori che operan
compongono I'Ente, figure chiave e valore dell’Ammistrazione. In tale ottica il DL 80/2021, art.cdmma
2, lettera b), definisce che all'interno dello stento di programmazione deve essere evidenZmtirategia
di gestione del capitale umano e di sviluppo orgaaiivo, anche mediante il ricorso al lavoro agigegli
obiettivi formativi annuali e pluriennali, finaliati al raggiungimento della completa alfabetizzagdigitale,
allo sviluppo delle conoscenze tecniche e dellepetemze trasversali e manageriali e all'accrescitmen
culturale e dei titoli di studio del personale celati all'ambito d'impiego e alla progressione dirgera del
personale” e alla lettera c) “compatibilmente coa tisorse finanziarie riconducibili al piano trieafe dei
fabbisogni di personale, di cui all'articolo 6 dégcreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli stenti e gli
obiettivi del reclutamento di nuove risorse e delddorizzazione delle risorse interne, prevederudive alle
forme di reclutamento ordinario, la percentualgdsizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla lgge destinata
alle progressioni di carriera del personale, andine aree diverse, e le modalita di valorizzaziontlafine
dell'esperienza professionale maturata e dell'ascrento culturale conseguito anche attraversotiigity

poste in essere ai sensi della lettera b), assisdosadeguata informazione alle organizzazioni soadi&

Struttura organizzativa

Organigramma Uffici

L’Ente

SEGRETARIO DIRETTORE
Dr. Delsignore Marco Luigi

UFFICIO TECNICO
Responsabile Dr. Delsignore Marco Luigi

Personale assegnato:
Geom. Alessandra Facciotti
Operaio Galli Giovanni

UFFICIO FINANZIARIO CONTABILE SEGRETERIA
Responsabile: Dr. Marco Luigi Delsignore

Personale assegnato:
Rag. Falcetti Sara
Rag. Cerutti Mara



3.B) - Sottosezione di programmazione PIANO DI ORGNIZZAZIONE DEL
LAVORO AGILE

Nell'ambito dell'organizzazione del lavoro, rienti@ozione di modalita alternative di svolgimermtella

prestazione lavorativa, quale il lavoro agile dar&#zato dall'assenza di vincoli orari o spaziali
un'organizzazione per fasi, cicli e obietliworo, stabilita mediante accordo tra dipendente ¢ datore di lavoro;
una modalita che aiuta il lavoratore a conciligepi di vita e lavoro e, al contempo, favorireldascita della
sua produttivita. da parte del personale dipendentauova istituzione.

Il lavoro agile € stato introdotto nell'ordinameiitmiano dalla Legge n. 81/2017, che focalizztidiazione
sulla flessibilita organizzativa dell'Ente, sultacdo con il datore di lavoro e sull'utilizzo dieaphiati strumenti
informatici in grado di consentire il lavoro da reto. Per lavoro agile si intende quindi una moddlgssibile
di esecuzione della prestazione di lavoro subotdis@nza precisi vincoli di orario e luogo di lavpeseguita
presso il proprio domicilio o altro luogo ritenutioneo collocato al di fuori della propria sedetadle di
lavoro, dove la prestazione sia tecnicamente pitessiton il supporto di tecnologie dell'informazee della
comunicazione, che consentano il collegamento '@anrhinistrazione, nel rispetto delle norme in miateti
sicurezza e trattamento dei dati personali.

Durante la fase di emergenza sanitaria c.d. C@j@ $tato sperimentato in modo molto ampio ne#'ddella
definizione di questa sottosezione si tiene cooteajiamente oltre al dettato normativo (con partcel
riferimento alle leggi n. 124/2015 ed 81/2017) degiti del lavoro agile in fase di emergenza, alélinee
Guida della Funzione Pubblica, ma anche del nudvNICrelativo al personale del comparto Funzioni&loc
sottoscritto in data 16.11.2022.

Nello specifico, il POLA, redatto secondo le présis di cui all’art. 263, comma 4-bis, del DL n./2820, di
modifica dell'art.14, della Legge 7 agosto 201524, modificato dell’art.1 del DL n. 56/2021 e sedo le
Linee Guida in materia di lavoro agile nelle PPAAsensi dell’art. 1, comma 6, del decreto del Bt per
la Pubblica amministrazione recante le modalitaaoizzative per il rientro in presenza dei lavoratiaile
pubbliche amministrazioni, individua le modalitauative del lavoro agile prevedendo, per le atiiéhe
possono essere svolte in luoghi diversi dai laazkndali, che almeno il 15% dei dipendenti possalarsene,
con la garanzia che gli stessi non subiscano Eaaioni ai fini del riconoscimento di professidtaale
progressioni di carriera.

Il POLA definisce, altresi, le misure organizzativeequisiti tecnologici, i percorsi formativi dpkrsonale,
anche dirigenziale, e gli strumenti di rilevaziandi verifica periodica dei risultati conseguitiche in termini
di miglioramento dell’efficacia e dell'efficienzatiazione amministrativa, della digitalizzazione grocessi,
nonché della qualita dei servizi erogati, anchewagendo i cittadini, sia individualmente, sialaébro forme
associative.

L'Unione Montana a partire dal’anno 2021 hani#o di proseguire per n. 2 giornate settimarialpositiva

esperienza del lavoro agile per il personale dé#itid Segreteria e dell’Ufficio contabilita appramdo gl

accordi ed una regolamentazione (POLA) ad hoc aubrb agile, come da Determinazione n. 171 del

10



26/10/2021. Infatti, il suddetto atto considerajerimentale e innovativo per l'ente, in quanto atto
programmatico, ha definito gli obiettivi organizzatell’'Unione Montana, legati alla revisione arodelli di
organizzazione del lavoro. Il lavoro agile e sotpet valutazione del Segretario Direttore e rinmova
annualmente, secondo esigenze dell’'Ente, con amalibg del Segretario, con il quale viene regolaataria
modalita di svolgimento. Da ultimo e stato rinnavahche per I'anno 2026, come da Determina deleBamtp
Direttore n. 137 del 03/11/2025.

Nello specifico, 'Unione Montana, con il lavoralestanza, intende perseguire i seguenti obiettivi:

» Agevolare la conciliazione vitavoro;

* Promuovere una nuova visione dell’organizzazionkelaeoro volta a stimolare I'autonomia, la
responsabilita e la motivazione dei lavoratori,uimottica di incremento della produttivita e del

benessere organizzativo;

» Favorire la mobilita sostenibile tramite riduziategli spostamenti casa-lavoro-casa, anche netiotti
di una politica ambientale sensibile alla diminumsgodel traffico urbano in termini di volumi e

percorrenza.

» Ottimizzare la diffusione di tecnologie e competedmitali. In proposito I'Ente si e dotato di una
piattaforma cloud per la gestione dei dati e largizza degli stessi.

Il piano organizzativo é riportatdl|’allegato 4.

3.C)- A - Sottosezione di programmazione FABBISOGN®I PERSONALE

Il piano triennale dei fabbisogni di personale itosstce il principale documento di politica occujmemale

dell’Ente ed esprime gli indirizzi e le strategiedoerenza con la pianificazione pluriennale datt&vita e
della performance; il P.T.E.P. ¢ elaborato sulla base delle richieste di personaimtitate dai dirigenti, tenuto
conto del rispetto della sostenibilita finanziagidei vincoli in materia di assunzioni e spesapadesonale.

In ottemperanza a quanto disposto dal DL 80/20216acomma 2, lettera c), si definiscono le nsitas le
modalita di reclutamento del personale per il gredriennio,

Il PTFP deve essere redatto in conformita con fanativa vigente in materia, che prevede quantoesegu

< il superamento del tradizionale del concetto diadioine organica, che si basava sulla previsione

astratta di posti disponibili e occupati dal peedenn servizio:
¢ il principio del turn over;

e lintroduzione di un sistema basato sulla sostéitdbfinanziaria della spesa del personale, con la
possibilita, al ricorrere di specifiche condizidimanziarie, di incrementare la spesa di personale

registrata nell’ultimo rendiconto approvato pernesoni di personale a tempo indeterminato.

Il piano organizzativo é riportatdl|’allegato 5.
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3.C)- B - Sottosezione di programmazione FORMAZIONEDEL PERSONALE

In ottemperanza a quanto disposto dal DL n. 80/28&16, comma 2, lettera b), il presente Piarfonisee

gli obiettivi formativi annuali e pluriennali. Ingpticolare, il Piano formativo & orientato a migdice la qualita
dei servizi offerti a cittadini e imprese, garamteranche I'efficiente attuazione del PNRR, e acouire alla
soluzione delle reali priorita ed esigenze dell&nesplicate nelle linee di mandato, partendo da un
valutazione delle problematiche “trasversali etald.

Il nesso tra priorita dell’ente e contenuti delrfeidormativo €, quindi, dato dal fatto che le cotepee create

o rafforzate dalla formazione prevista mettano radg i destinatari della formazione di contribuak
raggiungimento degli obiettivi strategici.

In altre parole, questo significa che i bisogninativi cui risponde il Piano sono in buona part& un

“conseguenza logica” di problemi/esigenze che éenthiamato ad affrontare.

Con direttiva del 23 marzo 2023, il dipartimento g Funzione Pubblica ha imposto alcuni obiettivi
upskilling e re-skilling, ossia di aumento e ridfiehzione delle competenze e delle conoscenzéamddito
delle riforme obbligatorie previste nel PNRR. Seriportano alcuni stralci tra i piu rilevaniti.
“Con specifico riguardo allo sviluppo delle compete digitali, ai fini del perseguimento dei tardjssati dal
PNRR, entro il 30.06.2023 le amministrazioni che non hanno ancora avviatpropri dipendenti alla
formazione messa a diposizione dal Dipartimentdadieinzione pubblica, si registrano sulla piattafoa
“Syllabus” del Dipartimento (https://syllabus.gay,iindicando il proprio responsabile della formarne —
ovvero, ove non presente, un altro referente -deviduando e abilitando i dipendenti da avviare attiivita
formativa.
Entro sei mesi dalla registrazionen piattaforma, le amministrazioni pubbliche, aechelle more della
revisione del PIAO, assicurano il completamentdedattivita di assessment e I'avvio della formagiata
parte di almeno il 30% dei propri dipendenti;
Negli anni successivi, le amministrazioni pianificanel PIAO lo sviluppo delle competenze digiteligtopri
dipendenti in modo tale da assicurare il conseguitd@lei seguenti obiettivi:
1. completamento delle attivita di assessment e caisegto dell'obiettivo formativo da parte di una
ulteriore quota del personale non inferiore al 25% entro il 31 dicembre 2024,
2. completamento delle attivita di assessment e cairsegto dell’'obiettivo formativo da parte di una
ulteriore quota del personale non inferiore al 2@¥tro il 31 dicembre 2025.(...)
3. potenziamento delle competenze di sicurezza ICthéodella formazione dei dipendenti nel settore

della transizione digitale, ecologia ed amminisitrat

* https://www.funzionepubblica.gov.it/sites/funziondyblica.gov.it/files/documenti/Ministro%20PA/Zankpi2023_ma
rzo/Direttiva_formazione.pdf
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Come anticipato, oltre a obiettivi formativi di Gdtere generale, le amministrazioni pubbliche imdliano
obiettivi formativi specifici correlati a finalitestrategiche connesse alla propria missione, a patéri
obiettivi di performance e/o relativi a specifictigure/famiglie professionali.(...)

Le pubbliche amministrazioni dovranno garantireiascun dipendente, sia per la formazione relatilta a
competenze trasversali, sia per quella riferita l@ettivi “specifici”, in base ad una programmaziomwéie
segua l'iter descrittoalmeno 40 oreli formazione/anno”.

Pertanto, alla luce di quanto sopraesposto e delimativa vigente, pur non gestendo I'Ente riséBERR,
sono state definite, per il triennio 20262028 dguenti sette Linee di intervento, nelllambito dejuali sono
previsti molteplici interventi formativi finalizzagai processi di pianificazione secondo le logided project
management, al raggiungimento della completa ditetzzione digitale, allo sviluppo delle conoscenze
tecniche e delle competenze trasversali e mandigeral'accrescimento culturale e dei titoli dudio del

personale, correlati all'ambito d'impiego e allaguessione di carriera del personale:

. Digitalizzazione e Innovazione;

. Formazione Anticorruzione e Trasparenza;

. Aggiornamento professionale e formazione specialistica;
. Formazione per la sicurezza sul lavoro;

. Formazione di ingresso per neo assunti;

. Formazione sul nuovo codice dei contratti d.1gs 36/2023;

Attualmente I'Ente € membro di UPEL Varese, e z##i software Siscom, attraverso i quali ci si ée/yer
la formazione specifica dei dipendenti.
In futuro verranno resi fruibili ulteriori corsi fpispecifici e in ogni caso rimane la possibilita ipdipendente
di segnalare corsi di proprio interesse.

Allo stesso tempo verra messa a disposizione sgeéiirmazione sul funzionamento di MEPA e di SINITE
aggiornati al nuovo contratto, affinché ogni urtitgerativa (settore/area/ ecc..) sia autonoma ffelfeare
le proprie gare e acquisti e abbia almeno un operatbilitato.

Per quanto riguarda I'anno 2026, si e ritenutoodiafizzarsi sulla formazione relativa al nuovo ceddei
contratti e alla formazione di ingresso per neaiiggsgNuova Geometra dell’'UT).

PROGRAMMAZIONE FORMAZIONE 2026
MESE MATERIA FORMATORE/TIPOLOGIA |PERSONALE
CONTRATTI e UPEL VARESE Ragioneria
SISCOM ,
MARZO/SETTEMBRE 2026 PROCEDURE Isegreteria/
D'APPALTO ALTRI ufficio tecnicao
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DIGITALIZZAZIONE E

tutti

UPEL VARESE
LUGLIO/ DICEMBRE 2026 COMPETENZE SISCOM
DIGITALI ALTRI
SICUREZZA SUL ALTRI Tutti
TUTTO LANNO LAVORO
TUTTO LANNO PRIVACY IN ACCORDO CON DPO Tutti
TUTTO LANNO ANTICORRUZIONE WEBINAR ON LINE Tutti
FORMAZIONE Tutti
LUGLIO/DICEMBRE 2026 |SPECIFICA SECONDO DA INDIVIDUARE
MANSIONI
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SEZIONE 4. MONITORAGGIO - ART. 5 D.M.
La sezione 4 — Monitoraggio, non & prevista peegti con meno 50 dipendenti (D.M. 132/2022, altich

commi 3 e 4).

In ogni caso, viene disciplinata una attivita dimtoraggio da parte DEL Segretario Direttore e daep
del’Amministrazione dell’Ente, sul’avanzamentogtieobiettivi strategici e gestionali, nonché eveait
interventi correttivi che consentano di ricalibrgtiestessi al verificarsi di eventi imprevedibiiali da alterare
I'assetto dell'organizzazione e delle risorse padiigione dell'amministrazione.

Si specifica che per la sottosezione 2.3 - Risohiuttivi e trasparenza, il monitoraggio verra ttfato secondo
le modalita definite dallANAC, nel paragrafo 102.“Monitoraggio rafforzato per gli enti di piccole
dimensioni”, del PNA 2022/2024.

E’ stato predisposto comunque uno schema riassudéiciclo di gestione dei piani:

Sezioni/ Soggetto Modalita monitoraggio | Tempistiche/scadenza
Sottosezioni PIAO responsabile

1. SEZIONE ANAGRAFICA E CONTESTO ESTERNO

Anagrafica e Consiglio Documento Unico ¢ | - 31.07 in sede di verifica del
conte programmazione permanere degli equilibri di
sto esterno bilancio

2. SEZIONE VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRU ZIONE

Performance ol Relazione sulla - Da definire a meta anno cirda
performance - Al termine dell’'esercizio
RPCT - OIV Relazione annuale R} Secondo termini stabiliti

(come da  model
adottato da ANAC c(
comunicato del
Presidente
Attestazione OIlV| Secondo termini stabiliti da
sull'gssplylmentg Qegl ANAC
obblighi di pubblicazione

Rischi corruttivi
e trasparenza

ol Attestazione OIV | Secondo termini stabiliti da
sull'gss_olwmento degll ANAC
obblighi di

pubblicazione

3. SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Struttura olv In relazione alle modalita] Meta esercizio in corso e entro
organizzativa di monitoraggio previste 28 febbraio anno successivo
per la sottosezione

Performance
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Organizzazione del
Lavoro Agile

Segretario
Direttore

Verifica annuale

finalizzata a controllare i
raggiungimento degl

obiettivi stabiliti  negli
accordi individuali (Cfr
Determinazione di

rinnovo) POLA

Verifica annuale

Piano Triennale
del Fabbisogno del
Personale

Consiglio Comunalé
Giunta Comunale
Segretario Direttorg

> Valutazione triennale ¢
aggiornamento annuale

31 luglio per predisposizione
del

DUP

31 gennaio per predisposizione
PIAO
Da valutare secondo esigenze
dell’ Ente, essendo I'Unione
montana coinvolta in un
processo di riorganizzazione
costante dal 2012

Piano della
Formazione

Segretario Direttor¢ Esame del report sulle

valutazioni di gradimento
dei corsi di formazione
effettuati dai dipendenti

dell'ente

Calendario sopra indicato,
tenendo conto della
disponibilita dei corsi
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ALLEGATO AL PIAO 2026/2028-N. 1

SEZIONE 2 LETT. B— PIANO DELLA PERFORMANCE

(Piano approvato con Deliberazione di Giunta nel30@/02/2026)

Il Piano della Performance 2026-2027-2028, com&nmipredatti nei trienni precedenti, tiene contlleal
dimensioni dellEnte, che pur avendo un ampio terio ed una popolazione di circa 35.000 abitasuglge
esclusivamente le funzioni ex comunita Montanaipaiite alle unioni montane con la L.R. n.14 del0282019.

I comuni dell’'Unione Montana: Baveno, Casale c&tro, Gravellona Toce, Omegna e Stresa non hanno
conferito all’'Unione Montana funzioni comunali, dilfuori di catasto e protezione civile. Non & gliistato
trasferito al’lUnione Montana personale comunalettd le attivita dell’'Unione sono svolte dal peralenex
Comunita Montana e tutte la Responsabilita delidersono attribuite alla figura del Segretariodiore, che

e chiamato a svolgere anche il ruolo di Responsaleill’ Anticorruzione e Trasparenza.

L’Unione svolge quindi le funzioni ex Comunita Mani con il personale legato alla funzione regioeale
diventa spesso difficoltoso assegnare degli obiedli personale in quanto lo stesso & chiamatoeatgre
servizio anche per le Unioni Montane della Vallo8a e Delle Quarne e Dei Due Laghi, questi ulénti, nati
dalla liquidazione della precedente Comunita Moatémsede di liquidazione dell’Ente e passagdelahioni
montane e stato definito un accordo di collaborazia i 3 enti, mediante I'utilizzo del medesinmergonale
rimasto in servizio dopo il procedimento di liquitane della Comunita Montana e della sede uni€anaiegna.
Potrebbe gia definirsi un obiettivo importante $eee riusciti in questi anni a gestire I'ordinamaministrazione
di 3 Enti con 4 Unita di personale d'ufficio essendplicato il lavoro, con la nascita di 3 Entit&ntrati alla
unica Comunita Montana.

La liguidazione della Comunitd Montana Due LaghisiBuMottarone e Val Strona ha portato infatti alla
costituzione di 3 Enti con gestioni separate pdiitonale in servizio & passato dai 13 dipendehi#i gdrecedente
Comunita Montana agli attuali 4 dipendenti, inclusdSegretario Direttore, unica figura con potere d
rappresentanza verso I'esterno.

La legge 54/2014, cosiddetta “Legge Del Rio”, chreebBbe dovuto portare nuovo personale comunale alle
Unioni, con il trasferimento delle funzioni comuinalon ha di fatto trovato attuazione, lasciandesfuEnti in
totale gestione al personale ex Comunita Montama,owve presente, come nel caso dell’Unione Monsia
Cusio e Del Mottarone, ha garantito il costantefomamento dell’Ente. Non solo, il personale disjadJnione
ha garantito negli ultimi dieci anni, anche il fimzamento delle altre due Unioni, nate dalla liqzidne della
Comunita Montana, ovvero: I'Unione Montana Delldlg&trona e Delle Quarne e I'Unione Montana DeeDu
Laghi.

Ora le Unioni Montane Del Cusio e Del Mottaronell&&trona e Quarne e Dei Due Laghi, sono statexiate
per ulteriori 10 anni e nel frattempo la Regionen®nte, in sede di Conferenza dei Presidenti détieni
Montane tenutasi lo scorso mese di ottobre 202%bladito che & in corso un nuovo ed ulteriore psso di
riforma delle Unioni Montane al fine di garantireaggiore stabilita agli Enti, che, vista anche lavaiLegge
Nazionale sulla montagna recentemente approvatggfélel31 del 12 settembre 2025) dovranno essere
nuovamente strutturati con personale, come le gesteComunita Montane, evitando il passaggio dngoi
fra diversi enti e la possibile cancellazione didsimn Montane non riconosciute, dalla Carta delldddlomie
Locali, per perdita dei requisiti di Legge.

Questa situazione di “empasse” normativo nontfa ahe mettere in luce la situazione di elevatarieta in
cui versano le Unioni Montane, sempre soggettentirage riorganizzazione con comuni che escono &dmem

a seconda delle decisioni individuali di ogni amistiaizione. Non & possibile in una situazione diohga
precarieta fare attivita di pianificazione nel ntedi lungo periodo. Si auspica in proposito un testipe e
defnitivo intervento regionale sulla “questione rremma”.



Ad aggravare poi il procedimento amministrativodtgai singoli interventi si & aggiunta I'imposttai
operativa di trovare tecnici disponibili a segugeopere pubbliche. Questo Ente in proposito sakevdella
collaborazione al di fuori del normale orario dideo delle dipendenti dei Comuni di Baveno e Omegna
Sicuramente questo problema, se non risolto enteeebincidera sicuramente in maniera negativa sulla
valutazione della performance degli Enti in gereemhon per inadempienze del personale in servizoper

un problema strutturale che persiste dal 2012, anooi € intervenuta la Legge regionale di sopgices delle
Comunita Montane in Piemonte ( Procedimento avyviatola L.R. 18/2011).

Fatta questa doverosa premessa, il Piano degiti®e delle Performance (P.O.P.) € sempre stadisposto
tenendo conto della situazione sopra evidenziat@relo di sovraccaricare gli uffici del’Unione Mtana, gia
carenti di personale. Il documento programmatiEmtrale, &€ aggiornato annualmente, e individuandlrizzi
e gli obiettivi strategici ed operativi dell’Entedefinisce, con riferimento agli obiettivi steggli,indicatori per
la misurazione e la valutazione della prestazigiiAanministrazione, dei titolari di posizioni orgazative e
dei dipendenti.

Il presente documento individua quindi una trasp@ralefinizione delle responsabilitd dei diverdoitin
merito alla definizione degli obiettivi ed al relat conseguimento delle prestazioni attese, al fiela
successiva misurazione della performance orgamizzat

Il piano della performance € parte integrante aabali gestione della performance che, in basarall4 del
Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e smérticola nelle seguenti fasi:

a) Definizione e assegnazione degli obiettivi chensendono raggiungere, dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori;

b) Collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delisorse;

c) Monitoraggio in corso di esercizio e attivazionedentuali interventi correttivi;

d) Misurazione e valutazione della performance, ogativa e individuale;

e) Utilizzo dei sistemi premiati, secondo criteri dilerizzazione del merito;

f) Rendicontazione dei risultati agli organi di indmo politico-amministrativo, ai vertici delle

amministrazioni, nonché ai competenti organi estarrcittadini, ai soggetti interessati, agli uien
e ai destinatari dei servizi.
L’'Unione Montana, con la redazione del Piano dégliettivi e delle Performance, sulla base dellediguida

del’ANCI e del’lUNCEM in materia di ciclo della P®rmance, realizza una previsione dettagliata ideg|
obiettivi operativi e strategici da conseguire 'eskrcizio di riferimento.

La finalita del P.O.P. é rendere partecipe ladittanza degli obiettivi che I'Unione si & propodtaaggiungere,
garantendo massima trasparenza ed ampia diffugamse I'esterno.

ORGANIZZAZIONE DELL’ENTE

L’organizzazione dell’Unione Montana, come gia evidiato in premessa € articolata in unita orgatiizza
(servizi), ciascuna delle quali é affidata ad usgasabile unico, titolare di Posizione Organizzgtcome
schematizzata nella seguente tabella:

1) Servizio Finanziario Contabile Amministrativo — Ressabile Dr. Marco Luigi Delsignore
(Dirigente)

2) Servizio Tecnhico Responsabile ff Dr. Marco Luigilgdgnore (Dirigente)

3) Servizi Comunali (Solo Comuni convenzionati ex Coita Montana) Arch. Di Benedetto

Gian Luca - Categoria D (Figura professionale ptesta servizio in comando esclusivamente nei
comuni aderenti al Servizio) part time 50%.



Dal 1° gennaio 2026 gli uffici sono strutturati selguente modo:

SEGRETERIA GENERALE E DIREZIONE
Dirigente (Alta professionalitad) Posto coperto daDr. Marco Luigi Delsignore

AREA 1 - UFFICIO FINANZIARIO CONTABILE
Responsabile: Istruttore Direttivo Cat. D Posto coprto dal Dr. Marco Luigi Delsignore

Personale Ufficio Finanziario:
Istruttore Amministrativo contabile Cat. C Postgedo dalla Dipendente Sig.ra Falcetti Sara
Istruttore Amministrativo contabile Cat. C Postgedo dalla Dipendente Sig.ra Cerutti Mara

AREA 2 - UFFICIO TECNICO
Responsabile: Istruttore Direttivo Tecnico Cat. D_Psto attualmente vacante (ff il Segretario)

Personale assegnato:
Istruttore Amministrativo Tecnico Cat. C Posto aapealalla Geom. Alessandra Facciotti
n. 1 operatio part. Time 25 ore cad. (Sig. Giov&sulli)

Presso I'Ufficio Tecnico dell’Unione prestano irreliservizio come anticipato in premessa, su inoatidcRUP:
- Geom. Monica Coppa dipendente del Comune di Omg@goarico ex L. 311/2004 art. 1 c. 557). Incarifiidato
con delibera n. 24 del 23/09/2025;;
- Arch. Claudia Corbelli dipendente del Comune di&av (Incarico ex L. 311/2004 art. 1 c. 557) Incaaffidato
con delibera n. 26 del 04/12/2025;;

AREA 3 - UFFICIO SERVIZI ASSOCIATI

Personale assegnato:
Istruttore Amministrativo Tecnico Cat. D Posto edp dall’Arch. Di Benedetto GianLuca comandatosptei comuni
interessati dal servizio.

OBIETTIVI E LINEE PROGRAMMATICHE DI GOVERNO

Il programma di mandato rappresenta il momentadtdziel processo di pianificazione strategica'dalibne.
Esso contiene, infatti, le linee essenziali cheeEnno I'Ente nel processo di programmazione gogesdel
mandato amministrativo; inoltre individua le oppmita, i punti di forza, gli obiettivi di miglioraento, i
risultati che si vogliono raggiungere nel corsomahdato, attraverso le azioni e i progetti.

La definizione e l'assegnazione degli obiettivi dientendono raggiungere si realizza attraverseguenti
strumenti di programmazione, che soddisfano neldomplesso i principi previsti dal D.Lgs. n. 15002:

O Il Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) appto annualmente con il Bilancio di
previsione, individua con un orizzonte temporal&elianni, i programmi e i progetti assegnati aitice
di responsabilita, descrivendo le linee dell’azia®#’Ente nell’organizzazione e nel funzionamento
degli uffici, le risorse finanziarie correnti, glivestimenti e le opere pubbliche da realizzare.

O Il Piano degli Obiettivi e delle Performance (P.Q.¢he rappresenta in modo schematico e
integrato il collegamento tra le linee programntaticli mandato e gli altri livelli di programmazigne
garantendo una visione unitaria e facilmente congibde della performance attesa dall’'Unione.




O Il PIAO che viene predisposto entro un mese dadita dli approvazione del Bilancio di
previsione.

PROGRAMMI E OBIETTIVI PER IL PERIODO 2026-2027-2028

L’Unione definisce annualmente gli obiettivi opérae strategici dei Servizi in cui € suddivisadauttura
amministrativa e gli obiettivi strategici dell’Enteaggiornando il piano triennale degli obiettivi delle
performance. Dal grado di realizzazione di talietibii discende la misurazione e la valutazioneedel
performance organizzative dei singoli Servizi d'Hate nel suo complesso.

Obiettivo di fondo dellAmministrazione anche pdr triennio 2026-2027-2028 continua ad essere il
potenziamento delle funzioni di sviluppo del temid montano attraverso specifici interventi miratiche di
minori dimensioni, finalizzati a tutelare e mighwoe la rete sentieristica ed a prevenire il disselsbgeologico.
Con una visione di piu ampio raggio, 'amministcag dell’Ente, compatibilmente con le risorse umane
disposizione, vuole lavorare nella direzione diugypare una programmazione piu ampia e che peardett
lavorare sul lungo periodo. Solo in al senso sassipile disporre di progettualita e programmi dadidare
sui bandi regionali, comunitari e stataissendo l'attivita dell’Unione organizzata sullasbadella
precedente Comunita montana si propone il segysat® basato principalmente sull’esperienza
positiva degli anni precedenti, che ha permesged#one di 3 Enti oltre che ad un consorzio, nredia
I'utilizzo di soli 4 dipendenti ex comunita Montamrazionalizzando e riducendo di molto, la spesa d
personale.

Con la creazione di tre Unioni Montane, al postitedenica Comunita Montana si € avuta una drastica
riduzione del personale, che e passato da 13 aditanita oltre ad un operaio part — time, che aper
al servizio di 3 enti, con un'unica sede, ma comaristrazioni, gestioni e bilanci separati.

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DEI SERVIZI

Per la misurazione e la valutazione della Perfonaanganizzativa di ciascuna Area € previsto, cpergyli
anni precedenti, un punteggio massimo di 500 punti

OBIETTIVI SEGRETARIO DIRETTORE E AREA FINANZIARIA- AMMINISTRATIVA
CONTABILE

(Responsabile Dr. Marco Luigi Delsignor8pecifiche responsabilitd Rag. Sara Falcetti
Collaboratori: tutto il personale dell’Ente

OBIETTIVI

Progetto obiettivo 1

Programmazione Attivita da candidare su bandi dsversupporto dei Comuni dell’Unione per promuovere
sviluppo del territorio montano

PUNTI 100

Progetto obiettivo 2

Il potenziamento del ruolo dell’'Unione a suppodellattivita di programmazione sovracomunale cen |
creazione di una rete di proposte d candidare suid» comunitari, regionali, nazionali e di Fondaaip

PUNTI 200

Progetto obiettivo 3



Pianificazione degli interventi sul territorio pdea ristrutturazione della rete sentieristica delrritorio
montano;

PUNTI 100
Progetto obiettivo 4

Pianificazione degli interventi sul territorio distemazione idrogeologica (Pianificazione ATO)rdatando
I'azione sui comuni dell’Ente.
PUNTI 100

OBIETTIVI AREA UFFICIO TECNICO

(Responsabile ff Dr. Marco Luigi Delsignore — @Gblbratori art. 1 ¢. 557 L.311/2004: Arch. Claudia
Corbelli, Geom. Monica Coppa. Dipendente a temgdeterminato Geom. Alessandra Facciotti.
Quest'ultima ha preso servizio dal 01/10/2025 istisazione del Geom. Massimo Ramponi, collocato in
guiescenza)

Progetto obiettivo 1

Attuazione di cantieri per la realizzazione di mpéeli manutenzione del territorio montano, con fafare
riferimento all’area del Monte Zuoli in Comune dim@gna e all’Area dell'Isolone in Comune di Gravako
Toce

PUNTI 50

Progetto obiettivo 2

Nuovi Bandi regionali per interventi di tutela desviluppo del territorio montano in particolagdtraverso i
fondi di cui alla L.R. 14/2019 (Programma annuale)
PUNTI 100

Progetto obiettivo 3

Attivita progettazione Fondi ATO

Progettazione e Direzione lavori di minori dimearsi anno 2026 programmati nel corso dell’anno 202
(Piano ATO interventi 2025).

PUNTI 200

Progetto obiettivo 4

Predisposizione candidature per Misure specifiet&R 2014-2020 per 'ambiente e la sentieristicaAL G
(Compatibilmente con i bandi emessi)
PUNTI 50

Progetto obiettivo 5

Servizi comunali associati per i Comuni convenziotficientamento del servizio con personale datt e
partecipazione ai bandi per la protezione civile.

PUNTI 50



Progetto obiettivo 6

Sistemazione rete sentieristica del territorio @oterventi mirati e localizzati anche attraversatilizzo degli
operai dell’Ente e le squadre regionali

PUNTI 50

OBIETTIVI SERVZIO TECNICO ASSOCIATO

Obiettivo Unico del mantenimento del servizio sainuini convenzionati Ex Comunita Montana, di sptotel
edilizia pgb/ata (Arola, Nonio, e Comuni della M@albtrona) Servizio per n. 18 ore settimanali.
PUNTI 5

RELAZIONE FINALE SULLA PERFORMANCE

L'individuazione (ad inizio mandato ed annualmertteyli obiettivi dell'Unione la rilevazione, a cangivo,
di quanto realizzato rispondono all'esigenza depetrificare I'efficacia della gestione dell'Entéa tenuto
conto che l'attuale personale in servizio, gestidcEnti e ci0 rappresenta un elevato passo avatfit n
razionalizzazione dei costi, alla luce della licaatne della precedente Comunita Montana, cui tielesitte
Unioni sono subentrate nei rapporti, per competésizidoriale.

La relazione sulla Performance delllUnione Montdrzal'obiettivo di evidenziare a consuntivo i risuit
organizzativi raggiunti rispetto ai singoli obigttprogrammati nel Piano degli Obiettivi e delleridemance
2026-2027-2028.

La relazione da atto del grado di realizzaziondiddgettivi dell’Unione. In particolare, ferma tasmdo una
valutazione consuntiva analitica della Performaaoganizzativa del’Ente nel suo complesso nonché de
risultati raggiunti dai singoli Servizi/Uffici, vige attribuito un giudizio sintetico in base a qoaiportato nella
seguente tabella:

PUNTEGGIO PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DEI SERVIZI DEL L’'UNIONE DIVISI PER LE
3 AREE DI INTERVENTO:

Fino a 50 punti Insufficiente
Da 51 a 150 punti Scarso

Da 151 a 250 punti Sufficiente
Da 251 a 350 punti Discreto
Da 351 a 450 punti Buono

Da 451 a 500 punti Ottimo

La relazione fornisce inoltre un quadro sinteticntbrmazioni che consentono di valutare:
71 Se I'Unione ha svolto attivitd ed erogato serviel nspetto delle condizioni di qualita, efficiened
efficacia e della customer satisfaction;
01 Il mantenimento degli stati di salute finanziariarganizzativa;
[1 La produzione degli impatti attesi;
71 L'erogazione degli strumenti di premialita, sidwello individuale che organizzativo.



L’Ente ha costituito I'OIV in forma monocratica, me da deliberazione n. 23 del 23/09/2025 che peyéezbn
la valutazione attraverso le consuete schede cisedion il personale dell’Ente e gia in uso dalliavdell’'Ente
nel corso del 2016.

Una volta ricevute le schede di valutazione, ilf8tgio Direttore, provvedera come di consuetigudare le
produttivita e le indennita di risultato nel codel mese di febbraio, come effettuato annualmesidle base
delle risorse del fondo decentrato, approvato celibBrazione di Giunta Unione n. 25 del 04/12/2025.



ALLEGATO AL PIAO 2026/2028-N. 2

SEZIONE 2 LETT. B— PIANO DI AZIONI POSITIVE (P.A.P. ) TRIENNIO
2026/2028

| dipendenti del’'Unione Montana

| dati di seguito riportati e riferiti alla datald&l.01.2026 dimostrano come l'accesso all’'impiego
nell’ Unione Montana da parte delle donne non mgoostacoli. Analogamente non sembrano
ravvisarsi particolari ostacoli alle pari opportidgnnel lavoro.

Tab. 1 Dipendenti a tempo indeterminato per gea@aegoria

Categoria donne uomini
Operai 0 1
Istruttori 3
Funzionari 0
Segretario Direttore 1
TOTALE 3

Tab. 2 Dipendenti incaricati a tempo determinatogamere e categoria

Categoria donne uomini
Istruttori 0 0
Funzionari 2 0
Incarichi EQ 0 0
TOTALE 2 0

La responsabilita dell'area finanziaria, e dell'idid Tecnico e affidata, al Segretario Direttoreano
essendo presente personale di ruolo in possesseqigsiti.

Sia il Segretario Direttore che il personale dedaadegli istruttori (3 unita di ruolo) é finanaatalla
Regione Piemonte in quanto legato alla funzionetarantrasferita all’Unione Montana (Personale
ex Comunita Montana).

L'Ente dispone anche di una unita di personaleipservizi comunali associati derivante dalla
precedente Comunita Montana, comandato nei coamghie di altra Unione, ma facenti parte della
precedente comunita montana soppressa e a cubtig@ subentrata nei rapporti.

Attraverso il Piano delle Azioni Positive, ’Ammastrazione, intende promuovere interventi tesi non
solo al superare le disparita di genere tra lerktvigi ed i lavoratori del’Ente, ma anche volti a
migliorare il benessere organizzativo complessieagiliare i tempi di vita e di lavoro dei dipendien
nonché sviluppare la cultura di genere e di sostedje pari opportunita all'interno dell’Ente e lzel
comunita.



Attraverso I'aggiornamento al triennio 2026/2028Riano Triennale delle azioni positive, I'Unione
Montana intende consolidare quanto gia realizzajgassato in tema di pari opportunita tra uomini
e donne, nell'accesso allimpiego, nella formaziale® dipendenti, nellavanzamento di carriera,
nonché estendere ulteriormente le proprie azionirgalizzare una performante compatibilita tra
esigenze familiari e personali dei propri dipenddetloro aspettative professionali e le esigenze
organizzativo-funzionali dell’Ente in una logicaefficienza, efficacia ed economicita.

Nel corso del triennio 2026/2028, con il preseni@n® di Azioni Positive si intendono favorire

'adozione di misure che garantiscano effettivei mgaportunita nelle condizioni di lavoro e di

sviluppo professionale, tenendo conto anche deliizne delle lavoratrici e dei lavoratori in seno
alla famiglia.

1) FORMAZIONE

L?unione Montana favorira la formazione e 'aggamento del personale, senza discriminazioni tra
uomini e donne, come metodo permanente per assdigtiicienza dei servizi attraverso il costante
adeguamento delle competenze di tutti i lavoratori.

A tutti i dipendenti sara garantita la partecipaei@a corsi di formazione qualificati, organizzaithe
presso la sede comunale e con l'utilizzo di “webina vertenti su diverse tematiche, tra le quali |
sicurezza sui luoghi di lavoro ed in particolard,tema dello stress lavoro correlato per gli asplet
prevenzione dei fenomeni che possano potenzialngemerare stress nell’organizzazione.

2) ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO

L'ente promuovera una migliore organizzazione deblto e del benessere organizzativo che, ferma
restando la necessita di garantire le funziondbgli uffici, favorisca I'equilibrio tra tempo davoro

ed esigenze di vita privata anche proseguendo pe#lgiva esperienza dello smart working.
L'unione, compatibilmente con le proprie esigenzgaanizzative e con i regolamenti in vigore,
assicurera tempestivita e rispetto della normaieléa gestione delle richieste di part-time indtra
dai dipendenti.

L'Unione tutelera inoltre i dipendenti che everntoente dovessero richiedere dei permessi previsti
dalla Legge n. 104/9.

3) CONCORSI E MOBILITA' INTERNA

In tutte le commissioni esaminatrici dei concorsiele selezioni, sara assicurata la presenzaali un
donna.

L'Unione Montana garantira inoltre l'assenza di cdisinazioni di genere nelle procedure
concorsuali e di mobilita interna.

4) PROGRESSIONE DELLA CARRIERA

Il ruolo della donna nella famiglia non costituira ostacolo nella progressione della carriera efo n
livelli di responsabilita e di incarico di elevajaalificazione.

Tutti i dipendenti potranno partecipare ad attifdemative che li portino nel corso del triennio a
sviluppare una crescita professionale nell’ambitopobgressioni orizzontali e, ove possibile,
verticali.

L'Unione Montana inoltre provvedera a diffondereawultura di genere e il rispetto del principio di
non discriminazione, sia diretta che indiretta.
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DURATA

Il presente piano ha durata triennale.

Nel periodo di vigenza saranno raccolti pareri, Sigih osservazioni, suggerimenti e possibili
soluzioni ai problemi incontrati da parte del peade dipendente, in modo da poter procedere alla
scadenza ad un adeguato.



ALLEGATO AL PIAO 2026/2028-N. 3

SEZIONE 2 LETT. C—SOTTOSEZIONE C — RISCHI
CORRUTTIVI E TRASPARENZA

Piano triennale di prevenzione della corruzioneee la trasparenza 2026/2028

Disposizioni per la prevenzione della corruzionged!’illegalita art. 1 commi 8 e 9 della legge

190/2012
I Y0111 o J PSP Errore. Il segnalibro non é definito.
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1. CONTENUTI GENERALI

1.1. Il qguadro normativo
Giova in questa sede rammentare che questo docosiatgve raccordare con una vasta produzione
normativa, prima che con le Linee Guida e le digosi del’ANAC (Autoritd Nazionale
Anticorruzione) di cui parleremo piu avanti. Questeme sono:

* Legge 03-08-2009 n. 116Ratifica ed esecuzione della Convenzione dell'@igaazione
delle Nazioni Unite contro la corruzione, adottatalla Assemblea generale dellONU il 31
ottobre 2003 con risoluzione n. 58/4, firmata dédi@to italiano il 9 dicembre 2003, nonché
norme di adeguamento interno e modifiche al copa®ale e al codice di procedura penale.”

* Legge 28-6-2012 n. 110Ratifica ed esecuzione della Convenzione pendla sorruzione,
fatta a Strasburgo il 27 gennaio 1999”

* Legge 6-11-2012 n. 190Disposizioni per la prevenzione e la repressioredla corruzione
e dell'illegalita nella pubblica amministrazione”

» Decreto Legislativo 31-12-2012, n. 235Testo unico delle disposizioni in materia di
incandidabilita e di divieto di ricoprire carichdedtive e di Governo conseguenti a sentenze
definitive di condanna per delitti non colposi, @ma dell'articolo 1, comma 63, della legge
6 novembre 2012, n. 190"

» Decreto Legislativo 14-03-2013, n. 3Riordino della disciplina riguardante il diritto d
accesso civico e gli obblighi di pubblicita, traspaza e diffusione di informazioni da parte
delle pubbliche amministrazioni” - Titolo cosi stsito dall’ art. 1, comma 1, D.Lgs. 25
maggio 2016, n. 97. Precedentemente il titolo érseguente: «Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenzadiffusione di informazioni da parte delle
pubbliche amministrazioni”.

* Decreto Legislativo 08-04-2013, n. 39Disposizioni in materia di inconferibilita e
incompatibilitd di incarichi presso le pubbliche ammistrazioni e presso gli enti privati in
controllo pubblico, a norma dell'articolo 1, comd® e 50, della legge 6 novembre 2012, n.
190"

* D.P.R. 16-04-2013, n. 6ZRegolamento recante codice di comportamento dpendenti
pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto Isfgitivo 30 marzo 2001, n. 165"

 D.P.R. 13-06-2023, n. 81Regolamento concernente modifiche al decreto dekidente
della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, recantepnd(Ce di comportamento dei dipendenti

pubblici, a norma dell’articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165”;
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* PNA 2022 e aggiornamento dell’anno 2024.
Pur non avendo efficacia di norma primaria, va senenuto nella dovuta considerazione, se non

altro quale forma di indirizzo ed ispirazione, ibRo Nazionale Anticorruzione che ogni anno, nel
mese di novembre/dicembre 'ANAC mette in consudtag preventiva pubblica e poi adotta. Con
'aggiornamento del 2022 'ANAC ha voluto concem&d’attenzione sugli interventi relativi alla
prevenzione del PANTOUFLAGE nonché all’elaborazialeia sezione anticorruzione all’interno
del documento PIAO, di nuova creazione.
Con I'aggiornamento ulteriore del 2023, ANAC siaedlizzata invece sulla nuova disciplina dei
contratti pubblici.
Dunque questo quadro normativo pone a carico di agministrazione questa serie di obblighi:

» elaborare ed applicare politiche di prevenzione della corruzione efficaci e coordinate;

* adoperarsi al fine di attuare e promuovere efficaci pratiche di prevenzione;

» verificare periodicamente 1’adeguatezza di tali misure;

» collaborare con altre amministrazioni per la promoe e messa a punto delle misure

anticorruzione.

Infine con I'aggiornamento del 2024 ANAC si é fazaata sui Comuni al di sotto dei 5000 abitanti
e con meno di 50 dipendenti.
La progettazione e I'attuazione del processo dtigas del rischio corruttivo si svolge secondo i

seguenti principi guidgrincipi strategici; principi metodologici; principi finalistici (PNA 2019).

Principi strategici:
Coinvolgimento dell’organo di indirizzo politico-amnistrativo:
* I'organo di indirizzo politico amministrativo dexssumere un ruolo attivo nella definizione
delle strategie di gestione del rischio corruttevoontribuire allo svolgimento di un compito
tanto importante quanto delicato, anche attraviersoeazione di un contesto istituzionale e
organizzativo favorevole che sia di reale suppait®esponsabile della prevenzione della
corruzione e per la trasparenza (RPCT).
Cultura organizzativa diffusa di gestione del risch
» la gestione del rischio corruttivo non riguardaosbRPCT ma l'intera struttura organizzativa.
A tal fine, occorre sviluppare a tutti i livelli ganizzativi una responsabilizzazione diffusa e
una cultura consapevole dellimportanza del prazeds gestione del rischio e delle
responsabilita correlate. Lefficacia del sistemgpedde anche dalla piena e attiva
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collaborazione della dirigenza, del personale nageahte e degli organi di valutazione e di
controllo.

Collaborazione tra amministrazioni:

* la collaborazione tra pubbliche amministrazioni cperano nello stesso comparto o nello
stesso territorio puo favorire la sostenibilitd mmmica e organizzativa del processo di
gestione del rischio, anche tramite la condivisidnenetodologie, di esperienze, di sistemi
informativi e di risorse. Occorre comunque evitlrdrasposizione “acritica” di strumenti

senza una preventiva valutazione delle specifagiecontesto.

Principi metodologici
prevalenza della sostanza sulla forma:
» il sistema deve tendere ad una effettiva riduzabeldivello di rischio di corruzione. A tal fine,
il processo non deve essere attuato in modo fostrd| secondo una logica di mero
adempimento, bensi progettato e realizzato in msostanziale, ossia calibrato sulle
specificita del contesto esterno ed interno delitanistrazione.
Gradualita:

» le diverse fasi di gestione del rischio, soprattaelle amministrazioni di piccole dimensioni
o0 con limitata esperienza, possono essere svilappam gradualita, ossia seguendo un
approccio che consenta di migliorare progressivaenencontinuativamente l'entita o la
profondita dell'analisi del contesto (in partica@anella rilevazione e analisi dei processi)
nonché la valutazione e il trattamento dei rischi.

Selettivita:

» al fine di migliorare la sostenibilita organizzatj\u’efficienza e I'efficacia del processo di
gestione del rischio, soprattutto nelle amministnaizdi piccole dimensioni, &€ opportuno
individuare le proprie priorita di intervento, eaiido di trattare il rischio in modo generico e
poco selettivo.

Occorre selezionare, sulla base delle risultanienote in sede di valutazione del rischio,
interventi specifici e puntuali volti ad incideragsi ambiti maggiormente esposti ai rischi,
valutando al contempo la reale necessita di spacdinuove misure, qualora quelle esistenti
abbiano gia dimostrato un’adeguata efficacia.
Integrazione:
» la gestione del rischio é parte integrante di tugifocessi decisionali e, in particolare, dei

processi di programmazione, controllo e valutazione
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In tal senso occorre garantire una sostanzialgrnateone tra il processo di gestione del rischio
e il ciclo di gestione della performance.

A tal fine, alle misure programmate nel PTPCT devoarrispondere specifici obiettivi nel
Piano della Performance e nella misurazione e aalone delle performance organizzative e
individuali si deve tener conto dell'attuazioneldehisure programmate nel PTPCT, della
effettiva partecipazione delle strutture e deghwidui alle varie fasi del processo di gestione

del rischio, nonché del grado di collaborazione E&®PCT.

Miglioramento e apprendimento continuo:

la gestione del rischio va intesa, nel suo complesesme un processo di miglioramento
continuo basato sui processi di apprendimento g#énattraverso il monitoraggio e la
valutazione dell'effettiva attuazione ed efficacialle misure e il riesame periodico della

funzionalita complessiva del sistema di prevenzione

Principi finalistici:
Effettivita:

la gestione del rischio deve tendere ad una eféettiduzione del livello di esposizione
dell’'organizzazione ai rischi corruttivi e coniugarcon criteri di efficienza e efficacia
complessiva dellamministrazione, evitando di geaner oneri organizzativi inutili o

ingiustificati e privilegiando misure specifiche ectagiscano sulla semplificazione delle
procedure e sullo sviluppo di una cultura orgarizasbasata sull’'integrita.

Orizzonte del valore pubblico:

la gestione del rischio deve contribuire alla gameme di valore pubblico, inteso come |l
miglioramento del livello di benessere delle contundi riferimento delle pubbliche
amministrazioni, mediante la riduzione del risctlicerosione del valore pubblico a seguito

di fenomeni corruttivi.

La nozione di corruzione

La legge 190/2012 non reca la definizione di “coione”.
Da alcune norme della legge 190/2012 e dall'immiazdmplessivo della stessa legge é possibile

evincere un significato ampio di corruzione a guifsriscono gli strumenti e le misure previstil da

legislatore.
Lart. 1, comma 36, della legge 190/2012, laddogénisce i criteri di delega per il riordino della

disciplina della trasparenza, si riferisce esgitiente al fatto che gli obblighi di pubblicazione
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integrano livelli essenziali delle prestazioni éag@ubbliche amministrazioni sono tenute ad erogare
anche a fini di prevenzione e contrasto deltattiva amministrazione’ e non solo ai fini di
trasparenza e prevenzione e contrasto della conmezi

La correlazione tra le disposizioni della legge /2802 e l'innalzamento del livello di qualita
dell'azione amministrativa, nonché il contrasto nomeni di inefficiente e cattiva
amministrazione, é evidenziato anche dai successivi interventletgslatore sulla legge 190/2012.
In particolare, all'art. 1 comma 8-bis (aggiuntd ddgs. 97/2016) in cui e stato inserito un esfuic
riferimento alla verifica, da parte dell'Organismdipendente di valutazione (OIV), alla coerenza fr
gli obiettivi fissati nei documenti di programmage strategico gestionale e i Piani triennali di
prevenzione della corruzione e della trasparenza.

L'ANAC, anche in linea con la nozione accolta ell@ internazionale, ha ritenuto che, poiché la
legge 190/2012 € finalizzata alla prevenzione édjualla realizzazione d’una tutela anticipatoria
debba essere privilegiata un’accezione ampia detetto di corruzione, volta a ricomprendere le
varie situazioni in cui, nel corso dell’attivita ammistrativa, si rilevi'abuso da parte di un soggetto
del potere a lui conferito, al fine di ottenere vataggi privati.

Al termine “corruzione” é attribuito un significafpu esteso di quello desumibile dalle fattispetie
reato disciplinate negli artt. 318, 319 e 319-ter dodice penale (corruzione per I'esercizio della
funzione, corruzione per atto contrario ai dovéuffttio e corruzione in atti giudiziari).

Un significato tale da comprendere, non solo liatgamma dei delitti dei pubblici ufficiali contla
pubblica amministrazione, ma anche le situaziomun a prescindere dalla rilevanza penale, venga
in evidenza umalfunzionamento dell’amministrazione a causa delliso a fini privati delle
funzioni attribuite ovvero l'inquinamento dell’azio ne amministrativa ab externg sia che tale

azione abbia successo, sia nel caso in cui rimargévello di tentativo.

1.2. Ambito soggettivo
Le disposizioni in materia di prevenzione dellaraaione e per la trasparenza si applicano a diverse
categorie di soggetti, sia pubblici che privati.eQti sono individuati:« dall’'art. 1, comma 2-bis,
della legge 190/2012;

« dall'art. 2-bis del d.lgs. 33/2013.
In ragione della diversa natura giuridica di taltegorie di soggetti, dette norme prevedono regimi
parzialmente differenziati.
Per l'esatta individuazione dell'ambito soggettiV&NAC ha fornito indicazioni chiare nel PNA
2022:
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“Lalegge n. 190/2012 prevede che la pianificazidnmisure di prevenzione della corruzione e della
trasparenza sia svolta da numerosi soggetti pubbljorivati. La disciplina sul PIAO ha a sua volta
circoscritto alle sole amministrazioni pubblicheepiste dal d.lgs. n. 165/2001 l'applicazione del
nuovo strumento di programmazione.

Il mutato quadro normativo comporta, pertanto, dszmente rispetto al passato, che alcune
amministrazioni/enti siano chiamati a programmaeestrategie di prevenzione della corruzione non
pit nel PTPCT ma nel PIAO. Sono tenute ad adoitd®AO le pubbliche amministrazioni di cui
all'art. 1, co. 2, del d.lgs. n. 165/2001 con esane delle scuole di ogni ordine e grado e delle
istituzioni educative. Le amministrazioni che hammeno di 50 dipendenti adottano un PIAO
semplificato.®. 9 precisa difatti che le amministrazioni con mend@ dipendenti devono a loro
volta adottare un PIAO, sebbene semplificato, erdoi la previsione del comma 1 va letta unitamente
con il comma 6 dell’art.6.

Sono altresi tenute all’applicazione della disciglin materia di prevenzione della corruzione e

trasparenza:

* le societa in controllo pubblico, le associazitmiondazioni ed altri enti di diritto privato el

enti di diritto privato, ordini professionali, autida amministrative indipendenti, scuole di ogni
ordine e grado (art. 1, co.ls, 1. n. 190/2012; art. 2-bis, co. 2, d.Igs. n. 33/2013).

1.3.1l responsabile per la prevenzione della corruzione per la trasparenza (RPCT)

Il Responsabile della prevenzione della corruzienper la trasparenza di questo ente e il
SEGRETARIO DIRETTORE, designato di volta in voltarhite decreto del Presidente. Il comma 7,
dell'art. 1, della legge 190/2012 prevede che bBmg di indirizzo individui;'di norma tra i dirigenti
di ruolo in servizio”,il responsabile anticorruzione e della trasparenza.

La figura del responsabile anticorruzione e statgetio di significative modifiche da parte del d.lg
97/2016, norma che:

1) ha ricondotto ad un unico soggetto, l'incarico dsponsabile della prevenzione della

corruzione e I’incarico di responsabile della trasparenza;

2) ha rafforzato il ruolo del RPCT, prevedendo cheeasb siano riconosciuti poteri idonei a

garantire lo svolgimento dell'incarico con autonared effettivita.

Sart. 6, co. 1, d.l n. 80/2021; art. 1, co. 2-bis, L. n. 190/2012; art. 1, co. 2, del d.Igs. n. 165/2001; d.P.R. n. 81/2022; D.M. 30 giugno
2022 n. 132.
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La legge 190/2012 (art. 1 comma 7), stabiliscergwgdi enti locali il responsabile sia individuath,
norma, nel segretario o nel dirigente apicale,ssdliversa e motivata determinazione, indicazione
confermata anche nel PNA 2022.

ANAC prevede I'esclusione dell’eventualita che P&T ricopra anche il ruolo di componente o di
presidente dell’Organismo indipendente di valutagi@OIV), dell’Organismo di vigilanza (ODV) o

del Nucleo di valutazione. Inoltre sarebbe oppartper evitare conflitti di interessi che il RPCa si
designato anche come responsabile di uffici diigeste di amministrazione attiva, soprattutto quell
piu esposti ai rischi. Cio al fine di evitare chaiano situazioni di coincidenza di ruoli fra caitore

e controllato. Tuttavia per quanto riguarda gli étali € previsto dal nuovo CCNL chéncarico

di Responsabile per la prevenzione della corruzienia trasparenza del Segretario comunale e
provinciale € compatibile con la presidenza deilauo altri analoghi organismi di valutazione e
delle commissioni di concorso, nonché con altraiome dirigenziale affidatagli, fatti salvi i cagi
conflitti di interesse previsti dalle disposiziangenti’. Tuttavia, lo stesso CCNL contiene comunque
una espressa clausola di salvezza che imponemati@rastrazioni il divieto di assegnare incarichi
sopra menzionati al RPCT qualora ci sia un cooflti interessi palese. Nel caso specifico
dell’'Unione Montana, essendo il Segretario ricopgguiu ruoli, il compito di vigilare sull’'operato
dello stesso € affidato allAmministrazione (Giuet®residente).

Il provvedimento di nomina deve contenere il sogggatcui & conferito, la durata e le motivazioni
che hanno indotto 'amministrazione a dar luogoeaighazioni che si discosti dagli orientamenti
espressi dall’autorita. Il provvedimento di noméabbligatorio anche nel caso dei Segretari.

In ogni caso si ritiene che il Segretario detergadcessaria autonomia e indipendenza per esercitar
il ruolo tutele in caso di adozioni di misure disginatorie. Difatti, in caso di revoca, il Prefetta il
compito di comunicare il provvedimento all’Autorithe si esprime entro trenta giorni. Decorso tale
termine, la revoca diventa efficace, salvo che ttkitia rilevi che la stessa sia correlata allevéti
svolte dal segretario in materia di prevenzionéadmrruzione.

Riguardo la durata, essa non € prevista per leggsimitiene che il decreto debba indicare quale
scadenza il termine del mandato del Sindaco o@letb di nomina del segretario, al fine di evitare

vacatio e una continuita operativa fra i vari segie

1.4. | compiti del RPCT come delineati dal’ANAC
Sul ruolo e i poteri del Responsabile della prei@me della corruzione e della trasparenza (RPCT),
’ANAC ha adottato la delibera n. 840 del 2 ottoBfH 8, confermata anche dal PNA 2022.

In generale RPCT svolge le seguenti attivita:
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» vigilanza sull’attuazione delle misure di prevemsdodella corruzione e in materia di

trasparenza;

* ai compiti ai sensi della disciplina sul whistleblowing;
 alle attribuzioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi;

» ai compiti e poteri in materia di Anagrafe unicfi@lstazioni appaltanti (AUSA) e di contrasto
al riciclaggio.

Anac in particolare chiarisce che:

“Laddove il RPCT sia destinatario di segnalaziontc@mungue riscontri fenomeni di corruzione, in
senso ampid,suoi compiti si sostanziano in una delibaziond $umus di quanto rappresentato, al
fine di stabilire se esistano ragionevoli presuppad fondatezzaQualora ricorra tale evenienza,
sara cura del RPCT rivolgersi agli organi interniagli enti/istituzioni esterni, preposti ai necegsa
controlli, in una logica di ottimizzazione del gista di controlli gia esistenti nelle amministrazion
Resta fermo che non spetta al RPCT né accertappnssbilita individuali - qualungque natura esse
abbiano - né svolgere controlli di legittimita o dnerito su atti e provvedimenti adottati
dallamministrazione, a pena di sconfinare nellemgeetenze di altri soggetti a cio preposti nell’ente
0 amministrazione”.

| poteri di vigilanza e controllo del RPCT sonatistielineati come funzionali al ruolo principaleech
il legislatore assegna al RPCT che é quello di ippedre adeguati strumenti interni
allamministrazione per contrastare I'insorgenz&ediomeni corruttivi (PTPC).
A ci0 si aggiunge:
» divigilare sull’attuazione da parte di tutti i desitari, delle misure di prevenzione del rischio
contenute nel PTPCT;
» disegnalare all'organo di indirizzo e all'OIV lestlinzioni inerenti all’attuazione delle misure
In materia;
» diindicare al’lUPD i nominativi che non hanno aifito correttamente le misure in materia di
prevenzione.
| risultati dell’attivita sono condensati in undadone annuale da pubblicare sul sito istituziendt
al RPCT dell'amministrazione che 'ANAC si rivolgeer comunicare I'avvio del procedimento di
vigilanza di cui al richiamato art.1, co. 2, ld}t.della I. 190/2012. Tale comunicazione puo anche
essere preceduta da una richiesta di informaziodi esibizione di documenti, indirizzata al
medesimo RPCT, utile per I'avvio del procedimento.
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In questa fase il RPCT é tenuto a collaborareatiente con I’Autorita e a fornire le informazioni e
i documenti richiesti in tempi brevi, possibilmemterredati da una relazione quanto piu esaustiva
possibile, utile ad ANAC per svolgere la propriavig.

Il legislatore assegna al RPCT il compito di svodgall'interno di ogni entestabilmente un’attivita

di controllo sul’adempimento da parte del’ammimngzione degli obblighi di pubblicazione previsti
dalla normativa vigente, assicurando la completeziza chiarezza e I'aggiornamento delle
informazioni pubblicate nonché segnalando all’'orgami indirizzo politico, all’Organismo
indipendente di valutazione (OIV), all’Autorita n@zale anticorruzione e, nei casi piu gravi,
all’ufficio di disciplina i casi di mancato o ritalato adempimento degli obblighi di pubblicazione»
(art. 43, co. 1, d.Igs. 33/2013).

Giova inoltre ricordare che I'Autorita qualora reefivolgimento dei compiti di vigilanza sul rispetto
degli obblighi di pubblicazione previsti dall’aft4 del d.lgs. 33/2013 rilevi I'esistenza di fatespe
sanzionabili ai sensi dell'art. 47 dello stessoreércsi rivolge al RPCT dellamministrazione o
dell’'ente interessato perché fornisca le motivazibel mancato adempimento. Spetta al RPTC,
quindi, verificare se I'inadempimento dipenda, @éuaimente dalla mancata comunicazione da parte
dei soggetti obbligati trasmettendo, se ricorrastpotesi, i dati identificativi del soggetto cigbia

omesso la comunicazione.

I RPCT svolge un ruolo di primo piano anche nejkestione delle segnalazioni in materia di
whistleblowing. Il RPCT, oltre a ricevere e preralar carico le segnalazioni, pone in essere gli att
necessari ad una prima “attivita di verifica e dalisi delle segnalazioni ricevute” da ritenersi

obbligatoria.

ANAC inoltre attribuisce compiti di vigilanza anctsl rispetto della normativa in materia di
inconferibilita e incompatibilita degli incarichi.

I RPCT ha proprie capacita di intervento, anchezgmatorio, ai fini dell’accertamento delle
responsabilita soggettive e, per i soli casi doiferibilita, dell'applicazione di misure interdite. A
tali compiti si aggiungono quelli di segnalazion&idlazione ad ANAC.

In particolare, nell’ipotesi in cui I’Autorita, dfficio o a seguito di segnalazione, abbia attivato
procedimento di vigilanza e abbia accertato I'ifeabilita dell'incarico, il RPCT, nell’esercizio
delle prerogative ad esso attribuite, non avviadistinto e autonomo procedimento in ordine
all'ipotesi di inconferibilita e incompatibilitd coe accertata da ANAC, ma é tenuto a:
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» comunicare al soggetto cui e stato conferito I'mezala causa di inconferibilita accertata da

ANAC e la nullita dell’atto di conferimento dell’incarico e del relativo contratto;

» adottare 1 provvedimenti conseguenti;
» contestare la causa di inconferibilita ai componeéeli’organo che ha conferito I'incarico e

avviare il procedimento nei loro confronti voltd'abplicazione della sanzione inibitoria
tenendo presente che i medesimi componenti sonpomsabili per le conseguenze
economiche degli atti adottati;

* nel caso in cui la dichiarazione resa dall'intes¢sssulla insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita36 risulti mendaceavviare, con il supporto

dellamministrazione, il procedimento ai fini delpplicazione della sanzione.

Un ruolo chiave e svolto sicuramente dal RPCT amcineateria di pantouflage.

In particolare, il RPCT, alla luce dei compiti adse attribuito in materia di inconferibilita e

incompatibilithd, € chiamato a verificare la cormetttuazione delle misure di prevenzione del
pantouflage, anche attraverso attivita volte aduesee di informazioni utili, come, ad esempio, la

consultazione delle banche dati liberamente adwés$a parte delle amministrazioni.

1.5. Gli altri attori del sistema
La disciplina in materia di prevenzione della carome assegna al RPCT compiti di
coordinamento del processo di gestione del riscbim particolare riferimento alla fase di
predisposizione del PTPCT e al monitoraggio.
Questo ruolo di coordinamento non deve in nesswo e@ssere interpretato dagli altri attori
organizzativi come un pretesto per deresponsaaiszm merito allo svolgimento del processo di
gestione del rischio.
Al contrario, 'efficacia del sistema di prevenzéudei rischi corruttivi € strettamente connessa al
contributo attivo di altri attori all'interno detirganizzazione.
Di seguito, si espongono i compiti dei principaggetti coinvolti nel sistema di gestione del risch
concentrandosi sugli aspetti essenziali a garantisepiena effettivita dello stesso.

L'organo di indirizzo politico deve:

» valorizzare, in sede di formulazione degli indiriezdelle strategie dell’amministrazione, lo

sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;
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tenere conto, in sede di nomina del RPCT, dellepstenze e della autorevolezza necessarie
al corretto svolgimento delle funzioni ad esso gsate e ad operarsi affinché le stesse siano
sviluppate nel tempo;

assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendisponibilita di risorse umane e
digitali adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

promuovere una cultura della valutazione del rschil'interno dell’organizzazione,
incentivando I'attuazione di percorsi formativiiesdnsibilizzazione relativi all'etica pubblica

che coinvolgano lintero personale.

| responsabili delle unita organizzative, laddovesenti, devono:

valorizzare la realizzazione di un efficace prooedisgestione del rischio di corruzione in
sede di formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

partecipare attivamente al processo di gestionasi#lio, coordinandosi opportunamente con
il RPCT, e fornendo i dati e le informazioni ne@ s per realizzare I'analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il mon#ggio dellemisure;

curare lo sviluppo delle proprie competenze in maid gestione del rischio di corruzione e
promuovere la formazione in materia dei dipendassegnati ai propri uffici, nonché la
diffusione di una cultura organizzativa basata sull’integrita;

assumersi la responsabilita dell’attuazione delgune di propria competenza programmate
nel PTPCT e operare in maniera tale da creare melizioni che consentano l'efficace
attuazione delle stesse da parte del loro personale

tener conto, in sede di valutazione delle performeardel reale contributo apportato dai
dipendenti all'attuazione del processo di gestibeleischio e del loro grado di collaborazione
con il RPCT.

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV),leestrutture con funzioni assimilabili, devono:

offrire, nell’ambito delle proprie competenze siiiebie, un supporto metodologico al RPCT
e agli altri attori, con riferimento alla corretituazione del processo di gestione del rischio
corruttivo;

fornire, qualora disponibili, dati e informaziontilu all’analisi del contesto (inclusa la
rilevazione dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

favorire l'integrazione metodologica tra il ciclo gestione della performance e il ciclo di

gestione del rischio corruttivo.
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1.6. L'approvazione del PTPCT
La legge 190/2012 impone ad ogni pubblica ammisbne I'approvazione del Piano triennale di
prevenzione della corruzione e per la traspareRZ&CT).
Il RPCT elabora e propone all’organo di indirizzolipco lo schema di PTPCT che deve essere
approvato ogni anno entro il 31 gennaio. A pada#'anno 2022, esso e divenuto sezione del PIAO
-Piano integrato di attivita e organizzazione. Resoli enti locali, a seguito di numerose
interpretazioni, si rimarca che I'approvazione EPCT/PIAO avviene entro i 30 gg successivi dalla
scadenza per I'approvazione dei bilanci di previsio
Il PTPCT, infine, verra pubblicato in "amministraae trasparente". | piani devono rimanere

pubblicati sul sito unitamente a quelli degli aprecedenti.

1.7. Obiettivi strategici
Il comma 8 dell’'art. 1 della legge 190/2012 (rinativdal d.lgs. 97/2016) prevede che 'organo di
indirizzo definisca gli “obiettivi strategici in nexia di prevenzione della corruzione” che
costituiscono “contenuto necessario dei documemir@jrammazione strategico gestionale e del
PTPCT".
Il PTPCT, infatti, deve necessariamente elencareolgjettivi strategici per il contrasto alla
corruzione fissati dall’'organo di indirizzo. L'elatazione del piano non puo prescindere dal diretto
coinvolgimento del vertice delle amministrazionr & che concerne la determinazione delle
finalitd da perseguirgielemento essenziale e indefettibile del pianossies dei documenti di
programmazione strategico gestiornale
LANAC (deliberazione n. 831/2016) raccomanda propgli organi di indirizzo di prestare
“particolare attenzione alla individuazione di detbbiettivi nella logica di una effettiva e
consapevole partecipazione alla costruzione déésia di prevenzione”.
Tra gli obiettivi strategici adottati dal’amminiazione, stante le esigue risorse a disposizidee e
piccole dimensioni che caratterizzano I'ente, haursimente rilevanza una sempre maggiore
trasparenza dei dati e completezza del’amminigirgztrasparente. Tale obiettivo si accompagna
a una maggiore formazione in ambito dell'anticoiwne e dei nuovi istituti del whistleblowing e

del pantouflage.

1.8. PTPCT e performance
Come gia precisato, l'integrazione e tra i prinei@todologici che devono guidare la progettazione
e I'attuazione del processo di gestione del rischio
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Al fine di realizzare un’efficace strategia di peezione del rischio di corruzione & necessarioi che
PTPCT siano coordinati rispetto al contenuto di @it altri strumenti di programmazione presenti
nell’amministrazione.

L'esigenza di integrare alcuni aspetti del PTPCIekPiano della performance é stata indicata dal
legislatore e piu volte sottolineata dalla stesstAta.

Lart. 1 comma 8 della legge 190/2012, nel prevedene gli obiettivi strategici in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza castdno contenuto necessario agli atti di
programmazione strategico-gestionale, stabilisceaordinamento a livello di contenuti tra i due

strumenti che le amministrazioni sono tenute attasze.
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2.ANALISI DEL CONTESTO

La prima fase del processo di gestione del risdhfenomeni corruttivi & I'analisi del contestoasi
esterno che interno.

In questa fase, 'amministrazione acquisisce l®rmbzioni necessarie ad identificare il rischio
corruttivo, in relazione sia alle caratteristichedl’dmbiente in cui opera (contesto esterno), H&a a

propria organizzazione (contesto interno).

2.1. Analisi del contesto esterno
L'analisi del contesto esterno ha essenzialmenteothiettivi:

» il primo, evidenziare come le caratteristiche $tmatli e congiunturali dell’ambiente nel quale
I’amministrazione si trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;
» il secondo, come tali caratteristiche ambientatigamo condizionare la valutazione del rischio
corruttivo e il monitoraggio dell'idoneita delle suire di prevenzione.
Operativamente I'analisi prevede due tipologiettivida:
1) TP’acquisizione dei dati rilevanti;
2) l'interpretazione degli stessi ai fini della rilesrane del rischio corruttivo.
Con riferimento al primo aspetto, 'amministraziangizza dati e informazioni sia di tipo “oggetti/
(economico, giudiziario, ecc.), che di tipo “sodyet’, relativi alla percezione del fenomeno
corruttivo da parte degli stakeholder.
Secondo il PNA, riguardo alle fonti esterne, 'amrsirazione puo reperire una molteplicita di dati
relativi al contesto culturale, sociale ed econa@naittraverso la consultazione di banche dati tudiis
di diversi soggetti e istituzioni (ISTAT, Univeraie Centri di ricerca, ecc.).
Particolare importanza rivestono i dati giudiziaativi al tasso di criminalita generale del temio
di riferimento (ad esempio, omicidi, furti nellei@zioni, scippi e borseggi), alla presenza della
criminalita organizzata e di fenomeni di infiltrami di stampo mafioso nelle istituzioni, nonché piu
specificamente ai reati contro la pubblica ammia@bne (corruzione, concussione, peculato etc.)
reperibili attraverso diverse banche dati (ISTATinigtero di Giustizia, Corte dei Conti o Corte
Suprema di Cassazione).

Nello specifico, per quanto concerne il territadigll’ente, attraverso I'analisi dei dati in possess
dell’'Unione Montana anche attraverso i propri Commembri, previa consultazione anche con
il personale di Polizia Locale operanti sul temittcsi rileva che non sono noti eventi delittuosi,
legati alla criminalita organizzata o fenomeni dirczione, verificatesi nel territorio dell’ente.
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Inoltre il tessuto socio-economico del territoraldnione € identificato in generale poco in€lin

strutturalmente a determinare situazioni di cooneio illegalita.

2.2. Analisi del contesto interno
L'analisi del contesto interno investe aspetti etati all'organizzazione e alla gestione per preces
che influenzano la sensibilita della strutturaisthio corruttivo.
L'analisi ha lo scopo di far emergere sia il sistetielle responsabilita, che il livello di complégsi
dellamministrazione. Entrambi questi aspetti cetializzano il sistema di prevenzione della
corruzione e sono in grado di incidere sul sudltivei attuazione e di adeguatezza.
L'analisi del contesto interno e incentrata:

» sullesame della struttura organizzativa e dellengypali funzioni da essa svolte, per

evidenziare il sistema delle responsabilita;
» sulla mappatura dei processi e delle attivita dpte, consistente nella individuazione e

nell'analisi dei processi organizzativi.

2.2.1. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa

La struttura € ripartita in 2 Aree.

AREA ORGANIZZATIVA

UNIONE MONTANA DEL CUSIO E DEL MOTTARONE

Domicili segreteria@umcusiomottarone.it
Indirizzo Via De Angeli 35/A 28887 Omegna
Telefono 0323 61687
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AREA SEGRETERIA FINANZIARIA - PERSONALE

Programmazione bilancio - Contabilita - P.E.G. — Pesonale

Responsabile Segretario Dr. Marco Luigi Delsignore
Indirizzo email Direttore@umcusiomottarone.it

AREA TECNICA

Lavori pubblici - Ambiente

Responsabile Segretario Dr. Marco Luigi Delsignore

Indirizzo email Direttore@umcusiomottarone.it

Al vertice di ciascuna area € posto un Responsabile

La dotazione organica effettiva prevede n. 2 aridi posizione organizzativa in capo al Segretari
(Finanziaria e Tecnica).

Funzioni e compiti della struttura

La struttura organizzativa € chiamata a svolgette itgompiti e le funzioni che I'ordinamento le

attribuisce:
. Sviluppo del territorio montano
. salvaguardialel territorio;
. Svolgimento funzioni comunali trasferite..

Il comma 27 dell’'art. 14 del DL 78/2010 (convestiton modificazioni dalla legge 122/2010),
infine, elenca le “funzioni fondamentali”. Sono fioni fondamentali dei comuni, ai sensi

dell'articolo 117, comma 2, lettera p), della Cogibne:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interessaeagale di ambito comunale, ivi compresi i
servizi di trasporto pubblico comunale;

c) la pianificazione urbanistica ed edilizia di amb@mmunale nonché la partecipazione alla
pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

d) attivita, in ambito comunale, di pianificazione mtotezione civile e di coordinamento dei
primi soccorsi;

e) l'organizzazione e la gestione dei servizi di rétec@avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti

urbani e la riscossione dei relativi tributi;
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f) progettazione e gestione del sistema locale deizseyociali ed erogazione delle relative
prestazioni ai cittadini, secondo quanto previstibatticolo 118, quarto comma, della
Costituzione, mediante partecipazione all’Ambito di Clusone;

g) edilizia scolastica per la parte non attribuita abmpetenza delle province, organizzazione e
gestione dei servizi scolastici;

h) polizia municipale e polizia amministrativa loca@estita con personale incaricato ai sensi
dell’art. 1 comma 557 della legge 311/2004;

i) tenuta dei registri di stato civile e di popolazaom compiti in materia di servizi anagrafici
nonché in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale; j) i
servizi in materia statistica.

Al momento questa Unione ha avuto trasferito danGni solo 2 funzioni (Catasto e Protezione
Civile) in sede di costituzione dell’Ente. Altnerizioni potranno essere trasferite in seguito sg@on
guanto previsto dallo Statuto.

La mappatura dei processi

L'aspetto piu importante dell’analisi del contestderno, oltre alla rilevazione dei dati generali
relativi alla struttura e alla dimensione organizzg € la mappatura dei processi, che nella
individuazione e nell'analisi dei processi orgaaiaz.

L'obiettivo e che l'intera attivita svolta dall’aninistrazione venga esaminata al fine di identifcar
aree che, in ragione della natura e delle pectdlidgll'attivita stessa, risultino potenzialmergp@aste

a rischi corruttivi.

Secondo I'’ANAC, nell’analisi dei processi organittziae necessario tener conto anche delle attivita
che un’amministrazione ha esternalizzato ad atttiéégpubbliche, private o miste, in quanto il &t

di corruzione potrebbe annidarsi anche in questgssi.

Secondo il PNA, un processo pu0 essere definitoecama sequenza di attivita interrelate ed
interagenti che trasformano delle risorse in urpoutdestinato ad un soggetto interno o esterno
all'amministrazione (utente).

La mappatura dei processi si articola in tre fasi:
1- identificazione;

2- descrizione;

3- rappresentazione.
L'identificazione dei processi consiste nello shiabi 'unita di analisi (il processo) e
nell'identificazione dell’elenco completo dei prese svolti dall’organizzazione che, nelle fasi

successive, dovranno essere accuratamente esaendescritti.
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In questa fase I'obiettivo € definire la lista gebcessi che dovranno essere oggetto di analisi e
approfondimento nella successiva fase.
Secondo I'ANAC i processi individuati dovranno farderimento a tutta Iattivita svolta
dall'organizzazione e non solo a quei processisdm® ritenuti (per ragioni varie, non suffragate da
una analisi strutturata) a rischio.
Il risultato atteso della prima fase della mappatar I'identificazione dell’elenco completo dei
processi dallamministrazione.
Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identdic sono poi aggregati nelle cosiddetsgee di
rischio”, intese come raggruppamenti omogenei di processi.
Le aree di rischio possono essere distinte in géireespecifiche:
* quellegeneralisono comuni a tutte le amministrazioni (es. cotitpatbblici, acquisizione e
gestione del personale);
* quelle specificheriguardano la singola amministrazione e dipendoalte dcaratteristiche
peculiari delle attivita da essa svolte.
Il PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le segtiéAree di rischio” per gli enti locali:
* acquisizione e gestione del personale;
» affari legali e contenzioso;
* contratti pubblici;
* controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni,
» gestione dei rifiuti;
» gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
* governo del territorio;
e incarichi e nomine;
* pianificazione urbanistica;
» provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dkgstinatari con effetto economico diretto e
immediato;

» provvedimenti ampliativi della sfera giuridica digistinatari privi di effetto economico diretto
e immediato.

Oltre alle undici “Aree di rischio” proposte dal RNil presente prevede l'area definitéltri
servizi’. In tale sottoinsieme sono ordinati processidciiglegli enti territoriali, in genere privi di
rilevanza economica e difficilmente riconducibili ana delle aree proposte dal PNA. Ci si riferisce,
ad esempio, ai processi relativi a: gestione detogollo, funzionamento degli organi collegiali,
istruttoria delle deliberazioni, ecc.
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La preliminare mappatura dei processi € un requisdispensabile per la formulazione di adeguate
misure di prevenzione e incide sulla qualita commgilea della gestione del rischio.

Una compiuta analisi dei processi consente di ifiegate i punti piu vulnerabili e, dunque, i risatii
corruzione che si generano attraverso le attivitdts dall’amministrazione.

L'Unione Montana ritiene di confermare la mappatgia avvenuta per tempo, riservandosi di
implementare ed esplicitare ulteriori procedimenti.

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzoressi dal PNA, sono stati brevemente descritti
(mediante I'indicazione dell'input, delle attivitdstitutive il processo, e dell’output finale) efine,

e stata registrata I'unitad organizzativa responsal#l processo stesso.

3. VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL RISCHIO

La valutazione del rischio & una “macro-fase” delcesso di gestione del rischio, nel corso della
quale il rischio stesso viene “identificato, anadito e confrontato con gli altri rischi al fine di
individuare le priorita di intervento e le possibitisure correttive e preventive (trattamento del
rischio)”.

Tale “macro-fase” si compone di tre sub-fasi: idfe#zione, analisi e ponderazione.

3.1 Identificazione

Nella fase di identificazione degli “eventi rischidl'obiettivo e individuare comportamenti o fatti
relativi ai processi dell’lamministrazione, tramitguali si concretizza il fenomeno corruttivo.
Secondo 'ANAC,“questa fase e cruciale perché un evento rischiosa identificato non potra
essere gestito e la mancata individuazione potrefdrapromettere I'attuazione di una strategia
efficace di prevenzione della corruzione”.

Il coinvolgimento della struttura organizzativa gsenziale. Infatti, i vari responsabili degli uiffic
vantando una conoscenza approfondita delle attpaasono facilitare I'identificazione degli eventi
rischiosi. Inoltre, & opportuno che il RPCT, “marga un atteggiamento attivo, attento a individuare
eventi rischiosi che non sono stati rilevati dap@nsabili degli uffici e a integrare, eventualneeimt
registro (o catalogo) dei rischi”.

Per individuare gli “eventi rischiosi” ¢ necessario: definire 1’oggetto di analisi; utilizzare tecniche di

identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT.
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L'oggetto di analisi & I'unita di riferimento risfie alla quale individuare gli eventi rischiosDopo

la “mappatura”, 1’oggetto di analisi pud essere: I’intero processo; ovvero le singole attivita che
compongono ciascun processo.

L'’ANAC ritiene che, in ogni caso, il livello minimdi analisi per I'identificazione dei rischi debba
essere rappresentato almeno dal “processo”. Ircdab, i processi rappresentativi dell’attivita
dellamministrazione “non sono ulteriormente disag@ti in attivita”. Tale impostazione
metodologica e conforme al principio della “gradtaél

(1P

L'analisi svolta per processi, e non per singdivigd che compongono i processi, “€ ammissibile pe
amministrazioni di dimensione organizzativa ridatteon poche risorse e competenze adeguate allo
scopo, ovvero in particolari situazioni di critegit “L'impossibilita di realizzare I'analisi a uiivello
gualitativo piu avanzato deve essere adeguatanmeotiwata nel PTPCT” che deve prevedere la
programmazione, nel tempo, del graduale innalzaonggitdettaglio dell’analisi.

L'Autorita consente che I'analisi non sia svolta pengole attivita anche per i “processi in cui, a
seguito di adeguate e rigorose valutazioni giatevai precedenti PTPCT, il rischio corruttivo [sia
stato ritenuto basso e per i quali non si sianoifestati, nel frattempo, fatti o situazioni indinet di
gualche forma di criticita”. Al contrario, per igmessi che abbiano registrato rischi corruttiwate
I'identificazione del rischio sara “sviluppata con maggior livello di dettaglio, individuando come
oggetto di analisi, le singole attivita del proagss

Data la dimensione organizzativa contenuta deeRPCT ha svolto I'analisi per singoli “processi”
senza scomporre gli stessi in “attivita”, fattaegione per i processi relativi agli affidamentialiori,

servizi e forniture.

Tecniche e fonti informative
Per identificare gli eventi rischio% opportuno che ogni amministrazione utilizzi yplaralita di
tecniche e prenda in considerazione il piu ampipossibile di fonti informative”.
Le tecniche applicabili sono molteplici, quali:naisi di documenti e di banche dati, 'esame delle
segnalazioni, le interviste e gli incontri con #rponale, workshop e focus group, confronti con
amministrazioni simili (benchmarking), analisi @eaisi di corruzione, ecc.
Per I'Unione Motnana la mappatura ha previsto pogmente le metodologie seguenti:

* in primo luogo, la partecipazione degli stessi fanari responsabili, con conoscenza diretta

dei processi e quindi delle relative criticita;
e quindi, i risultati dell’analisi del contesto;
e le risultanze della mappatura;
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» l'analisi di casi giudiziari e di altri episodi dorruzione o cattiva gestione accaduti in passato

in altre amministrazioni o enti simili;

* segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing’oon altre modalita.

Identificazione dei rischi:

Una volta individuati gli eventi rischiosi, quedBvono essere formalizzati e documentati nel PTPCT.
Secondo 'Autorita, la formalizzazione potra avvertramite un “registro o catalogo dei rischi” dpve
per ogni oggetto di analisi, processo o attivita sha, € riportata la descrizione di “tutti gli atie
rischiosi che possono manifestarsi”.

Per ciascun processo deve essere individuato alomergento rischioso.

Nella costruzione del registro I'Autorita ritienée sia“importante fare in modo che gli eventi
rischiosi siano adeguatamente descritti” e che sidspecifici del processo nel quale sono stati

rilevati e non generici”.

Il catalogo é riportato nelle schede allegate, deénate “Mappatura dei processi a catalogo dei risch
(Allegato A). Il catalogo e riportato nella colonka

Per ciascun processo € indicato il rischio piu griandividuato.

3.2. Analisi del rischio
L'analisi del rischio secondo il PNA si prefiggeedabiettivi:
1- comprendere gli eventi rischiosi, identificati @eflase precedente, attraverso I'esame dei
cosiddetti “fattori abilitanti” della corruzione;

2- stimare il livello di esposizione al rischio debpessi e delle attivita.

Fattori abilitanti
L'analisi e volta a comprendere i “fattori abilitdna corruzione, i fattori di contesto che agesub
il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzie.
Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possorss&re molteplici e combinarsi tra loro. L'Autorita
propone i seguenti esempi:
» assenza di misure di trattamento del rischio (adlijtrsi deve verificare se siano gia stati
predisposti, e con quale efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
* mancanza di trasparenza;

* eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;
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» esercizio prolungato ed esclusivo della responisaloil un processo da parte di pochi o di un
unico soggetto;

* scarsa responsabilizzazione interna;

* inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi,

* inadeguata diffusione della cultura della legalita;

* mancata attuazione del principio di distinzionepméitica e amministrazione.

Stima del livello di rischio
In questa fase si procede alla stima del livelleghosizione al rischio per ciascun oggetto diiginal
Misurare il grado di esposizione al rischio coneediitindividuare i processi e le attivita sui quali
concentrare le misure di trattamento e il successignitoraggio da parte del RPCT.
Secondo I'ANAC, l'analisi deve svolgersi secondo anterio generale di “prudenza” poiché e
assolutamente necessario “evitare la sottostimasi#iio che non permetterebbe di attivare in alcun
modo le opportune misure di prevenzione”.
L'analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti:

* scegliere I’approccio valutativo;

* individuare i criteri di valutazione;

e rilevare i dati e le informazioni;

» formulare un giudizio sintetico, adeguatamente wabdi.
Per stimare I'esposizione ai rischi, 'approcci@mssere di tipo qualitativo o quantitativo, oppume

mix tra i due.

» Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio é stimata in base a wabd& valutazioni,
espresse dai soggetti coinvolti nell'analisi, secsfci criteri. Tali valutazioni, anche se
supportate da dati, in genere non prevedono unpres@ntazione di sintesi in termini
numerici.

* Approccio quantitativo: nell'approccio di tipo quantitativo si utilizzaramalisi statistiche o
matematiche per quantificare il rischio in terrmaimerici.

Secondo 'ANAC,“considerata la natura dell’oggetto di valutazioifeschio di corruzione), per il

guale non si dispone, ad oggi, di serie storichetipalarmente robuste per analisi di natura
guantitativa, che richiederebbero competenze chaatte amministrazioni non sono presenti, e ali
fini di una maggiore sostenibilita organizzativa, ssiggerisce di adottare un approccio di tipo
gualitativo, dando ampio spazio alla motivaziondladesalutazione e garantendo la massima

trasparenza”.
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Criteri di valutazione

L'ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione dell’esposizione aischio di eventi corruttivi

possono essere tradotti operativamente in indicatiatischio (key risk indicators) in grado di fare

delle indicazioni sul livello di esposizione alatiso del processo o delle sue attivita componenti”.

La metodologia di valutazione del rischio si basiéesndicazioni contenute nella norma ISO 31000

“Gestione del rischio — Principi e linee guidanelle ‘Le linee guida per la valutazione del rischio

di corruzioné elaborate all'interno dell'iniziativa delle NazioUnite denominataPatto mondiale

delle Nazioni Unité(United Nations Global Compact).

Per stimare il rischio & necessario definire prelarmente indicatori del livello di esposizione del

processo al rischio di corruzione.

In forza del principio di “gradualitd”, tenendo ¢ordella dimensione organizzativa, delle conoscenze

e delle risorse, gli indicatori possono avere livel qualita e di complessita progressivamente

crescenti.

L'Autorita ha proposto indicatori comunemente atatet ampliabili o modificabili da ciascuna

amministrazione (PNA 2019, Allegato n. 1).

Gli indicatori sono:

1. livello di interesse “esterno”: la presenza di iessi rilevanti, economici o meno, e di benefici
per i destinatari determina un incremento del rischio;

2. grado di discrezionalita del decisore interno: uocpsso decisionale altamente discrezionale si
caratterizza per un livello di rischio maggiorepgo ad un processo decisionale altamente
vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passatol’ativita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
nellamministrazione o in altre realta simili, iischio aumenta poiché quella attivita ha
caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

4. trasparenzal/opacita del processo decisionale:diade di strumenti di trasparenza sostanziale, e
non solo formale, abbassa il rischio;

5. livello di collaborazione del responsabile del @msso nell’elaborazione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione gegnalare un deficit di attenzione al tema
della corruzione o, comunque, determinare una og@daita sul realivello di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamenttttdiazione di misure di trattamento si associa ad
una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tultti gli indicatori suggeriti dal’ANAC sono stattilizzati per valutare il rischio nel presenteHT.
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| risultati dell'analisi sono stati riportati nelkchede allegate, denominate “Analisi dei rischi”
(Allegato B).

Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessarieagrimere un giudizio motivato sugli indicatori di

rischio, di cui al paragrafo precedente, “deve resseordinata dal RPCT”.

Il PNA prevede che le informazioni possano essel@vate da soggetti con specifiche competenze o

adeguatamente formati”, oppure attraverso modgilé@tovalutazione da parte dei responsabili degli

uffici coinvolti nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi 'autovalutazione, il RPCT dexaglliare le stime dei responsabili per analizzarne

la ragionevolezza ed evitare la sottostima dediess, secondo il principio della “prudenza”.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla “wvaaione del giudizio espresso”, fornite di

“evidenze a supporto” e sostenute da “dati oggetalvo documentata indisponibilita degli stessi”

L'ANAC ha suggerito i seguenti “dati oggettivi”:

1. i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari arico dei dipendenti, fermo restando che le
fattispecie da considerare sono le sentenze deénit procedimenti in corso, le citazioni a
giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe
aggravate alla PA (artt. 640 e 6BB3-CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in
tema di affidamento di contratti);

2. le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altredadita, reclami, indagini dcustomer
satisfactionecc.;

3. ulteriori dati in possesso delllamministrazione és@mpio: rassegne stampa, ecc.).

Infine, I'’Autorita ha suggerito diprogrammare adeguatamente I'attivita di rilevazemdividuando

nel PTPCT tempi e responsabilit@, laddove sia possibile, consigtdi avvalersi di strumenti e

soluzioni informatiche idonee a facilitare la riezione, I'elaborazione e la trasmissione dei dati e

delle informazioni necessarie”.

La rilevazione delle informazioni é stata coordandal RPCT.

Si precisa che, al termine dellautovalutaziongdlte. dal RPCT, lo stesso ha vagliato le stime dei
responsabili per analizzarne la ragionevolezza \8tare la sottostima delle stesse, secondo |l
principio della “prudenza”.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelkchede allegate, denominate “Analisi dei rischi”

(Allegato B).
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Tutte le "valutazioni" espresse sono supportateuda chiara e sintetica motivazioni esposta
nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nedleddette schede (Allegato B). Le valutazioni, per
guanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettipossesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part.
4.2, pag. 29).

Misurazione del rischio

In questa fase, per ogni oggetto di analisi si @decalla misurazione degli indicatori di rischio.
L'ANAC sostiene che sarebBepportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitato, accompagnata
da adeguate documentazioni e motivazioni rispettaua’impostazione quantitativa che prevede
I'attribuzione di punteggi".

La misurazione del rischio si basa su una metoalofasica (identificazione, analisi, ponderazapn
derivata dalla norma ISO 31000, che incrocia pradibaled impatto del rischio corruttivo IFEL.

Se la misurazione degli indicatori di rischio vienmlta con metodologia "qualitativa" &€ possibile
applicare una scala di valutazione di tipo ordinal®, medio, basso.

"Ogni misurazione deve essere adeguatamente me@atluce dei dati e delle evidenze raccolte”
(PNA 2019, Allegato n. 1, pag. 30).

Attraverso la misurazione dei singoli indicatoridsivra pervenire alla valutazione complessiva del
livello di rischio. Il valore complessivo ha lo gmodi fornire una “misurazione sintetica” e, anahe
guesto caso, potra essere usata la scala di msueaardinale (basso, medio, alto).

L'ANAC, quindi, raccomanda quanto segue:

* qualora, per un dato processo, siano ipotizzahiliepenti rischiosi con un diverso livello di
rischio, “si raccomanda di far riferimento al vaopiu alto nello stimare I'esposizione
complessiva del rischio”;

» evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; € necessario “far prevalere
il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcat@tematico”.

In ogni caso, vige il principio per cui “ogni miswmone deve essere adeguatamente motivata alla luce
dei dati e delle evidenze raccolte”.

Come da PNA, l'analisi del presente PTPCT é staihiascon metodologia di tipo qualitativo ed &
stata applicata una scala ordinale di maggior diettaispetto a quella suggerita dal PNA (basso,
medio, alto):
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————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

________________________________________________________________________________________________________________________________

Rischio molto basso B-

. Rischio basso

________________________________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________________

| risultati della misurazione sono riportati nedighede allegate, denominate “Analisi dei rischi”

by

(Allegato B). Nella colonna denominata "Valutazioc@mplessiva" e indicata la misurazione di
sintesi di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chaasimtetica motivazioni esposta nell'ultima colonna
a destra ("Motivazione") nelle suddette schedeeddto B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostedai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA,
Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.4. La ponderazione
La ponderazione del rischio e I'ultimo step dellaam-fase di valutazione del rischio.
Il fine della ponderazione € di “agevolare, sulesd degli esiti dell'analisi del rischio, i prodess
decisionali riguardo a quali rischi necessitanotiattamento e le relative priorita di attuazione”
(Allegato n. 1, Par. 4.3, pag. 31).
Nella fase di ponderazione si stabiliscono:
1. le azioni da intraprendere per ridurre il grado di rischio;
2. le priorita di trattamento, considerando gli ohiéttlell’organizzazione e il contesto in cui la
stessa opera, attraverso il loro confronto.
Per quanto concerne le azioni, al termine dellataalone del rischio devono essere soppesate divers
opzioni per ridurre I'esposizione di processi évitt alla corruzione.
“La ponderazione del rischio puo anche portare allacisione di non sottoporre ad ulteriore
trattamento il rischio, ma di limitarsi a manteneattive le misure gia esistenti”.
Un concetto essenziale per decidere se attuareerameni € quello di “rischio residuo” che consiste

nel rischio che permane una volta che le misualenzione siano state correttamente attuate.
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L'attuazione delle azioni di prevenzione deve awemn@e obiettivo la riduzione del rischio residuo ad
un livello quanto piu prossimo allo zero. Ma ilatigo residuo non potra mai essere del tutto azzerat
in quanto, anche in presenza di misure di preveezita probabilita che si verifichino fenomeni di
malaffare non potra mai essere del tutto annullata.
Per quanto concerne la definizione delle priorifatrdttamento, nellimpostare le azioni di
prevenzione si dovra tener conto del livello diespione al rischio e “procedere in ordine via via
decrescente”, iniziando dalle attivita che presemtan’esposizione piu elevata fino ad arrivare al
trattamento di quelle con un rischio piu contenuto.
In questa fase si e ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analhe hanno ottenuto una valutazione

complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo")gmedendo, poi, in ordine decrescente di

valutazione secondo la scala ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti dalesi con valutazione A++, A+, A.

3.5. Trattamento del rischio
Il trattamento del rischio e la fase finalizzataiadividuare i correttivi e le modalita piu idonae
prevenire i rischi, sulla base delle priorita erearssede di valutazione degli eventi rischiositdle
fase si progetta I'attuazione di misure specifielmuntuali, prevedendo scadenze ragionevoli in base
alle priorita rilevate e alle risorse disponibili.
L'individuazione delle misure deve essere impostat@ndo cura di contemperare anche la
sostenibilita della fase di controllo e di moniggao delle misure stesse, onde evitare la
pianificazione di misure astratte e non attuabili.
Le misure possono essere classificate in "genexabpecifiche".

* Misure generali: misure che intervengono in maniexaversale sull'intera amministrazione
e si caratterizzano per la loro incidenza sul sigt&eomplessivo della prevenzione della
corruzione.

* Misure specifiche: sono misure agiscono in manuatuale su alcuni specifici rischi
individuati in fase di valutazione del rischio ecsiratterizzano dunque per l'incidenza su
problemi specifici.

L'individuazione e la programmazione di misure [@eprevenzione della corruzione rappresentano
la parte essenziale del PTPCT. Tutte le attivitacedenti sono di ritenersi propedeutiche

all'identificazione e alla progettazione delle miswche sono, quindi, la parte fondamentale del
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PTPCT. E pur vero, tuttavia, che in assenza didegaata analisi propedeutica, I'attivita di
identificazione e progettazione delle misure divprezione puo rivelarsi inadeguata.
In conclusione, il trattamento del rischio:
* e il processo in cui si individuano le misure idere prevenire il rischio corruttivo cui
’organizzazione € esposta;

» si programmano le modalita della loro attuazione.

3.5.1. Individuazione delle misure
Una volta mappati i processi ed identificati i Hsdi corruzione che si generano attraverso lgitti
svolte dall'lamministrazione, vanno programmate lsume organizzative di prevenzione della
corruzione. Nel contempo vanno individuati indicate obiettivi (valori attesi), necessari per
verificare la corretta attuazione delle stesse.
Il PNA suggerisce le misure seguenti:

e controllo;

* trasparenza;

* definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;

* regolamentazione;

* semplificazione;

e formazione;

* sensibilizzazione e partecipazione;

e rotazione;

* segnalazione e protezione;

» disciplina del conflitto di interessi;

» regolazione dei rapporti con i “rappresentantintieressi particolari’ (lobbies).
E' necessario indicare chiaramente la misura plenthi@ I'amministrazione ha individuato ed intende

attuare.

A titolo esemplificativo, una misura di trasparenpa0 essere programmata sia come misura
“generale”, che “specifica’. Questa e generale dodnsiste trasversalmente sull’organizzazione, al
fine di migliorare complessivamente la trasparedefazione amministrativa (es. la corretta e
puntuale applicazione del d.lgs. 33/2013). Invexd]i tipo specifico, se in risposta a specifici
problemi di scarsa trasparenza, rilevati tramdadlisi del rischio, siimpongono modalita per renmed

trasparenti singoli processi giudicati “opachi” aggiormente fruibili le informazioni sugli stessi.
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Con riferimento alle principali categorie di misuPANAC ritiene particolarmente importanti quelle

relative alla semplificazione e sensibilizzazionieina in quanto, ad oggi, ancora poco utilizzate.

La semplificazione, in particolare, e utile laddd\amalisi del rischio abbia evidenziato che i fait

abilitanti i rischi del processo siano una regolatagione eccessiva o non chiara, tali da generae u

forte asimmetria informativa tra il cittadino e gbthe ha la responsabilita del processo.

Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisitiset;

1-

presenza ed adeguatezza di misure o di controlli spifici pre-esistenti sul rischio

individuato e sul quale si intende adottare misureli prevenzione della corruzione

per evitare la stratificazione di misure che poesaimanere inapplicate, prima
dell'identificazione di nuove misure, € necessananalisi sulle eventuali misure previste nei
Piani precedenti e su eventuali controlli gia esistper valutarne il livello di attuazione e

I'adeguatezza rispetto al rischio e ai suoi fatadmilitanti.

Solo in caso contrario occorre identificare nuovsumre In caso di misure gia esistenti e non
attuate, la priorita é la loro attuazione, mentreaso di inefficacia occorre identificarne le
motivazioni.

Capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio:

I'identificazione della misura deve essere la cgnsaza logica delladeguata comprensione
dei fattori abilitanti 1’evento rischioso; se 1’analisi del rischio ha evidenziato che il fattore
abilitante in un dato processo e connesso allangzardei controlli, la misura di prevenzione
dovra incidere su tale aspetto e potra essereseadpo, |'attivazione di una nuova procedura

di controllo o il rafforzamento di quelle gia prese

In questo stesso esempio, avra poco senso applieaguesto evento rischioso la rotazione
del personale dirigenziale perché, anche ammesstaditazione fosse attuata, non sarebbe
in grado di incidere sul fattore abilitante I'eventischioso (che €& appunto I'assenza di
strumenti di controllo).

Sostenibilita economica e organizzativa delle misar

I'identificazione delle misure € correlata alla aepa di attuazione da parte delle
amministrazioni; se fosse ignorato quest’aspetto, il PTPCT finirebbe per essere poco realistico;

pertanto, sara necessario rispettare due condizioni
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a) per ogni evento rischioso rilevante, e per ogncesso organizzativo significativamente
esposto al rischio, deve essere prevista almenoiswaa di prevenzione potenzialmente
efficace;

b) deve essere data preferenza alla misura con ilaniglpporto costo/efficacia.

4- Adattamento alle caratteristiche specifiche dell'oganizzazione

I'identificazione delle misure di prevenzione namopessere un elemento indipendente dalle

caratteristiche organizzative.

Per questa ragione, il PTPCT dovrebbe contenerawmero significativo di misure, in
maniera tale da consentire la personalizzazioria giehtegia di prevenzione della corruzione

sulla base delle esigenze peculiari di ogni singalainistrazione.

Come le fasi precedenti, anche [lindividuazione ledemnisure deve avvenire con Il
coinvolgimento della struttura organizzativa, rez@go le indicazioni dei soggetti interni
interessati (responsabili e addetti ai processg,anche promuovendo opportuni canali di
ascolto degli stakeholder.

In questa fase, il "Gruppo di lavoro" coordinatd B®CT, secondo il PNA, ha individuato
misure generali e misure specifiche, in particolpee i processi che hanno ottenuto una

valutazione del livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e dwsarelle schede allegate denominate

"Individuazione e programmazione delle misure” é4tto C).
Le misure sono elencate e descritte nella colondalle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi € stata individuateogrammata almeno una misura di contrasto

0 prevenzione, secondo il criterio suggerito dalRN| "miglior rapporto costo/efficacia”.

Le principali misure, inoltre, sono state ripargger singola “area di rischio” (Allegato C1).

3.5.2. Programmazione delle misure
La seconda parte del trattamento del rischio hbiettvo di programmare adeguatamente e
operativamente le misure di prevenzione della @ione.
La programmazione delle misure rappresenta un satddondamentale del PTPCT in assenza del
guale il Piano risulterebbe privo dei requisiticdi all’art. 1, comma 5 lett. a) della legge 190/20

La programmazione delle misure consente di creaeerate di responsabilita diffusa rispetto a
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definizione ed attuazione della strategia di prei@me della corruzione, principio chiave perché tal
strategia diventi parte integrante dell'organizeaei e non diventi fine a se stessa.
Secondo il PNA, la programmazione delle misure dessere realizzata considerando i seguenti
elementi descrittivi:
* Fasi 0 modalita di attuazione della misura
o laddove la misura sia particolarmente complessacessiti di varie azioni per essere
adottata e presuppone il coinvolgimento di piu rattai fini di una maggiore
responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolpipare opportuno indicare le diverse
fasi per I'attuazione, cioe l'indicazione dei vaassaggi con cui 'amministrazione
intende adottare la misura.
» Tempistica di attuazione della misura o delle sueai.
0 la misura deve essere scadenzata nel tempo;
0 Ci0 consente ai soggetti che sono chiamati adrétu=nsi come ai soggetti chiamati
a verificarne I'effettiva adozione (in fase di mmmaggio), di programmare e svolgere
efficacemente tali azioni nei tempi previsti;

* Responsabilita connesse all’attuazione della misura
o0 volendo responsabilizzare tutta la struttura orgaativa, e dal momento che diversi

uffici possono concorrere nella realizzazione di ampiu fasi di adozione delle misure,
occorre indicare chiaramente quali sono i respahsidil’attuazione della singola
misura, al fine di evitare fraintendimenti sulleca® da compiere per la messa in atto
della strategia di prevenzione della corruzione.

* Indicatori di monitoraggio e valori attesi:

0 per poter agire tempestivamente su una o piu gafiabili sopra elencate definendo
i correttivi adeguati e funzionali alla correttéuaizione delle misure.

o0 Secondo I'ANAC, tenuto conto dellimpatto organitze, identificazione e
programmazione delle misure devono avvenire cq@iuilampio coinvolgimento dei
soggetti cui spetta la responsabilita dell'attuaeidelle misure stesse, anche al fine
di stabilire le modalita piu adeguate.

Il PTPCT carente di misure adeguatamente prograenfedbn chiarezza, articolazione di
responsabilita, articolazione temporale, verifitibieffettiva attuazione, verificabilita efficagja

risulterebbe mancante del contenuto essenzialéspoedalla legge.
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4. TRASPARENZA SOSTANZIALE E ACCESSO CIVICO

4.1. Trasparenza
La trasparenza € la misura cardine dell'intero anfm anticorruzione delineato dal legislatore della
legge 190/2012.
Secondo l'art. 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovato dlids. 97/2016 La trasparenza € intesa come
accessibilita totale dei dati e documenti deterdaile pubbliche amministrazioni, allo scopo di
tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la pgacipazione degli interessati all'attivita
amministrativa e favorire forme diffuse di contmBul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”
La trasparenza e attuata principalmente attraviergmubblicazione dei dati e delle informazioni

elencate dalla legge sul sito web nella sezionertiistrazione trasparente”.

4.2. Accesso civico e trasparenza
Il d.lgs. 33/2013, comma 1 dell'art. 5, prevetieobbligo previsto dalla normativa vigente in pa
alle pubbliche amministrazioni di pubblicare docuriginformazioni o dati comporta il diritto di
chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in siai stata omessa la loro pubblicazion@ccesso
civico semplice).
Mentre il comma 2, dello stesso art. “&llo scopo di favorire forme diffuse di controllsul
perseguimento delle funzioni istituzionali e 'stilizzo delle risorse pubbliche e di promuoveae |
partecipazione al dibattito pubblico, chiunque hetth di accedere ai dati e ai documenti detenuti
dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispettoquelli oggetto di pubblicazioneibbligatoria ai
sensi del d.lgs. 33/2013 (accesso civico geneedh}z
La norma attribuisce ad ogni cittadino il liberaasso ai dati elencati dal d.lgs. 33/2013, ogg#tto
pubblicazione obbligatoria, ed estende I'accessir@iad ogni altro dato e documento rispetto a
guelli da pubblicare in “Amministrazione traspaegnt
L'accesso civico “generalizzato” investe ogni doemto, ogni dato ed ogni informazione delle
pubbliche amministrazioni. L'accesso civico incantjuale unico limite “la tutela di interessi
giuridicamente rilevanti” secondo la disciplina delovo art. 5-bis.
Lo scopo dell'accesso generalizzato € quello “dbfae forme diffuse di controllo sul perseguimento
delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delksorse pubbliche e di promuovere la partecipazaine
dibattito pubblico”.
L'esercizio dell'accesso civico, semplice o genezatg “non é sottoposto ad alcuna limitazione
guanto alla legittimazione soggettiva del richiet®n Chiunque puo esercitarlo, “anche
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indipendentemente dall’essere cittadino italiamesidente nel territorio dello Stato” come premsat
dallANAC nell'allegato della deliberazione 1309/ (a pagina 28).

Nei paragrafi 2.2. e 2.3 delle Linee Guida (deblzezne ANAC n. 1309 del 28 dicembre 2016)
I'Autorita anticorruzione ha fissato le differenzea accesso civico semplice, accesso civico
generalizzato ed accesso documentale normatolegdia 241/1990.

Il nuovo accesso “generalizzato” non ha sostitigiccesso civico “semplice” disciplinato dal decret
trasparenza prima delle modifiche apportate daid’Hal.lgs. 97/2016).

L'accesso civico semplice e attivabile per atticamenti e informazioni oggetto di pubblicazione
obbligatoria e “costituisce un rimedio alla manazdaervanza degli obblighi di pubblicazione imposti
dalla legge, sovrapponendo al dovere di pubblicegid diritto del privato di accedere ai documenti
dati e informazioni interessati dallinadempienfANAC deliberazione 1309/2016 pag. 6).
L'accesso generalizzato, invece, “si delinea coffata autonomo ed indipendente da presupposti
obblighi di pubblicazione e come espressione, iaydcuna liberta che incontra, quali unici limiti,
da una parte, il rispetto della tutela degli inssrgoubblici o privati indicati all'art. 5 bis, com 1 e

2, e dall’altra, il rispetto delle norme che prewed specifiche esclusioni (art. 5 bis, comma 3)".
L'Autorita ribadisce la netta preferenza dell’ordinento per la trasparenza dell'attivita
amministrativa:“la conoscibilita generalizzata degli atti divierla regola, temperata solo dalla
previsione di eccezioni poste a tutela di interggsibblici e privati) che possono essere lesi 0
pregiudicati dalla rivelazione di certe informazittnQuindi, prevede “ipotesi residuali in cui sara
possibile, ove titolari di una situazione giuridigaalificata, accedere ad atti e documenti peralgqu

e invece negato I'accesso generalizzato”.

L'Autorita, “considerata la notevole innovativita della disdijh dell’accesso generalizzato, che si
aggiunge alle altre tipologie di accessosuggerisce alle amministrazioni ed ai soggetti tienu
all'applicazione del decreto trasparenza I'adozjdaache nella forma di un regolamento interno
sull’accesso, di una disciplina che fornisca un dpgaorganico e coordinato dei profili applicativi
relativi alle tre tipologie di accesso, con il fik dare attuazione al nuovo principio di traspazen
introdotto dal legislatore e di evitare comportartiemisomogenei tra uffici della stessa
amministrazione”.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: parée dedicata alla disciplina dell’accesso
documentale di cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico
“semplice” connesso agli obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.
Riguardo a quest’ultima sezione, 'ANAC consigliddisciplinare gli aspetti procedimentali interni
per la gestione delle richieste di accesso gengzatio”.
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Le istanze di accesso civico semplice sono valudasttamente dal Segretario Direttore, il quale
dispone entro 30 giorni I'accoglimento, tramite plibazione del dato, o il rigetto motivato. |
medesimo funzionario ha in capo la valutazioneedisianze di accesso civico generalizzato. Oltre
a suggerire I'approvazione di un nuovo regolamdiaitorita propone il fegistro delle richieste di
accesso presentateda istituire presso ogni amministrazione. Qugstcché 'ANAC svolge il
monitoraggio sulle decisioni delle amministrazionimerito alle domande di accesso generalizzato.
A tal fine raccomanda la realizzazione di una rHacorganizzata delle richieste di accesso, “cd.
registro degli accessi”, che le amministrazi@auspicabile pubblichino sui propri siti”.

Il registro dovrebbe contenere I'elenco delle idté con oggetto e data, relativo esito e indic&zio
della data della decisione. Il registro e pubbbicascurando i dati personali eventualmente prgsent
e tenuto aggiornato almeno ogni sei mesi in “amstiazione trasparente”, “altri contenuti — accesso
civico”.

In attuazione di tali indirizzi del’ANAC, questaraministrazione si &€ dotata del registro degli asices
Come gia sancito in precedenza, consentire a chaiaqapidamente I'esercizio dell’accesso civico
e obiettivo strategico di questa amministrazione.

Del diritto all'accesso civico e stata data infomieae sul sito dell’ente. A norma del d.lgs. 33/201
in “Amministrazione trasparente” verra pubblicatdRegolamento in materia di accesso civico e

accesso generalizzato.

4.3. Trasparenza e privacy
Dal 25/5/2018 ¢ in vigore il Regolamento (UE) 2@l del Parlamento Europeo e del Consiglio del
27 aprile 2016 “relativo alla protezione delle pers fisiche con riguardo al trattamento dei dati
personali, nonché alla libera circolazione didalii e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolament
generale sulla protezione dei dati)” (di seguitoHE.
Inoltre, dal 19/9/2018, € vigente il d.lgs. 101/8@he ha adeguato il Codice in materia di protezion
dei dati personali (il d.Igs. 196/2003) alle disgai del suddetto Regolamento (UE) 2016/679.
L'art. 2-ter del d.lgs. 196/2003, introdotto ddigd. 101/2018 (in continuita con il previgente 4Q.
del Codice) dispone che la base giuridica per attamento di dati personali, effettuato per
'esecuzione di un compito di interesse pubbliceomnesso all’esercizio di pubblici potete
costituita esclusivamente da una norma di leggeencasi previsti dalla legge, di regolamentth”
comma 3 del medesimo art. 2-ter stabilisce “theliffusione e la comunicazione di dati personali

trattati per I'esecuzione di un compito di interegaibblico o connesso all’esercizio di pubblicigrgt
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a soggetti che intendono trattarli per altre firtalisono ammesse unicamente se previste ai sensi del
comma 1.

Il regime normativo per il trattamento di dati pmrali da parte dei soggetti pubblici €, quindi,asto
sostanzialmente inalterato restando fermo il ppilecche esso e consentito unicamente se ammesso
da una norma di legge o di regolamento.

Pertanto, occorre che le pubbliche amministrazigmma di mettere a disposizione sui propri sitbwe
istituzionali dati e documenti (in forma integralger estratto, ivi compresi gli allegati) contetnen
dati personali, verifichino che la disciplina int@@a di trasparenza contenuta nel d.lgs. 33/20b3 o
altre normative, anche di settore, preveda I'olabtigpubblicazione.

L'attivita di pubblicazione dei dati sui siti welepfinalitd di trasparenza, anche se effettuata in
presenza di idoneo presupposto normativo, devenaeveel rispetto di tutti i principi applicabili a
trattamento dei dati personali contenuti all'ardeéd Regolamento (UE) 2016/679.

Assumono rilievo i principi di adeguatezza, pentire e limitazione a quanto necessario rispetto alle
finalita per le quali i dati personali sono trat{aminimizzazione dei dati») (par. 1, lett. c)wed|i di
esattezza e aggiornamento dei dati, con il consgegumvere di adottare tutte le misure ragionevoli
per cancellare o rettificare tempestivamente iidagatti rispetto alle finalita per le quali sdrattati
(par. 1, lett. d).

Il medesimo d.lgs. 33/2013 all’art. 7 bis, commadidpone inoltre ch&ei casi in cui norme di legge

o di regolamento prevedano la pubblicazione di attdocumenti, le pubbliche amministrazioni
provvedono a rendere non intelligibili i dati persdi non pertinenti o, se sensibili o giudiziarpm
indispensabili rispetto alle specifiche finalitatdasparenza della pubblicazione'Si richiama anche
guanto previsto all’art. 6 del d.lgs. 33/2013 rohto “Qualita delle informazioni” che risponde alla
esigenza di assicurare esattezza, completezzaraggiento e adeguatezza dei dati pubblicati.

Ai sensi della normativa europea, il ResponsateléadProtezione dei Dati (RPD) svolge specifici
compiti, anche di supporto, per tutta 'amministbae essendo chiamato a informare, fornire
consulenza e sorvegliare in relazione al rispettglicbbblighi derivanti della normativa in matedia
protezione dei dati personali (art. 39 del RGPD).

4.4. Comunicazione
Per assicurare che la trasparenza sia sostanzlakffettiva non e sufficiente provvedere alla
pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimemptievisti dalla normativa, ma occorre semplificaitne
linguaggio, rimodulandolo in funzione della tragggaza e della piena comprensibilita del contenuto
dei documenti da parte di chiunque e non solo delyletti ai lavori.
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E’ necessario utilizzare un linguaggio semplicepmedntare, evitando per quanto possibile espressioni
burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi dando igpplone alle direttive emanate dal Dipartimento
della Funzione Pubblica negli anni 2002 e 2005emé& di semplificazione del linguaggio delle
pubbliche amministrazioni.

Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparea e integrita, I'ente ha da tempo realizzato tm si
internet istituzionale costantemente aggiornato.

Come deliberato dall’Autorita nazionale anticoranrs, per gli atti soggetti a pubblicita legale
all'albo on line, rimane invariato anche I'obbligopubblicazione in “Amministrazione trasparente”

gualora previsto dalla norma.

4.5. Modalita attuative
Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni i e di secondo livello le informazioni, i docuntie
ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nellasgez “Amministrazione trasparente” del sito web.
Le sotto-sezioni devono essere denominate esattangeme indicato dalla deliberazione ANAC
1310/2016 e sue successive modificazioni. Si etéenanto di uanto previsto dal d.lgs 36/2023.
Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabellguksto piano sono composte da sette colonne,
anziché sei. E’ stata aggiunta la “Colonna G” (stidg per poter indicare, in modo chiaro, l'ufficio
responsabile delle pubblicazioni previste nelleeatblonne.
Le tabelle, composte da sette colonne, recano seguenti:

* Colonna A: denominazione delle sottrioni di primo livello;

* Colonna B: denominazione delle softaioni di secondo livello;

* Colonna C: disposizioni normative;

* Colonna E: contenuti dell'obbligo (documenti, dainformazioni da pubblicare in ciascuna

sottosezione secondo le linee guida di ANAC);
* Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;
» Colonna G: ufficio responsabile della pubblicaziose dati, delle informazioni e dei

documenti previsti nella colonna E secondo la lcita prevista in colonna F.

Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diversel’pggiornamento delle diverse tipologie di
informazioni e documenti.

L'aggiornamento delle pagine web di “Ammingione trasparente” pu0O avvenire

“tempestivamente”, oppure su base annuale, triclestrsemestrale.
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L'aggiornamento di numerosi dati deve avvenire ‘pestivamente”. |l legislatore, pero, non ha

specificato il concetto di tempestivita, concetttativo che puo dar luogo a comportamenti anche
molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetti tempestivita, tutelando operatori, cittadini e

amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazierdocumenti quando effettuata entro n. 3 giorni
dalla disponibilita definitiva dei dati, informazibe documenti.

Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.Ilgs. 33/2013 prevede chedifigenti responsabili degli uffici
dellamministrazione garantiscano il tempestivegalare flusso delle informazioni da pubblicare ai
fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge

| responsabili della trasmissione dei dati sonaviddati nei Responsabili dei settori/uffici indica

nella colonna G.

4.6. Organizzazione
Il referente per la trasparenza, che coadiuva #p@esabile anticorruzione nello svolgimento delle
attivita previste dal d.lgs. 33/2013, e I'addetta fgmpore alla segreteria.
L'ufficio Affari Generali € incaricato della sovrdgendenza della gestione della sezione
“Amministrazione trasparente”.
E’ stato individuato, nonostante le dimensioni'&glte, un unico ufficio per la gestione di tuttlati
e le informazioni da registrare in “Amministraziohesparente”.
Il Responsabile per la prevenzione della corruziemper la trasparenza svolge attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazionessiaurando la completezza, la chiarezza e
l'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nedcsegnalando all'organo di indirizzo politico,
all'Organismo indipendente di valutazione (OIV)Aaltorita nazionale anticorruzione e, nei casi piu
gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato ritardato adempimento degli obblighi di

pubblicazione.

Nell'ambito del ciclo di gestione della performarsmao definiti obiettivi, indicatori e puntuali tati

di monitoraggio e valutazione degli obblighi di plibazione e trasparenza.

L'adempimento degli obblighi di trasparenza e pidalzione previsti dal d.Igs. 33/2013 e dal presente
programma, sono oggetto di controllo successivegtlarita amministrativa come normato dall'art.

147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e dal regolameniasatrolli interni.
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L'ente assicura conoscibilita ed accessibilita ty dacumenti e informazioni elencati dal legistato
e precisati dal’ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono Rattiione di strumenti di rilevazione circa “I'effietd
utilizzo dei dati” pubblicati.

5. ALTRI CONTENUTI DEL PTPCT

5.1. Formazione in tema di anticorruzione

La formazione finalizzata a prevenire e contrasiememeni di corruzione dovrebbe essere strutturata

su due livelli:

1- livello generale rivolto a tutti i dipendenti, riguarda l'aggiomanto delle competenze
(approccio contenutistico) e le tematiche dell'etica e della legalita (approccio valoriale);

2- livello specificq rivolto al responsabile della prevenzione, aerefti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionaddetti alle aree a rischio: riguarda le politiche,
programmi e i vari strumenti utilizzati per la peszione e tematiche settoriali, in relazione al

ruolo svolto da ciascun soggetto nell'amministnagio

Si demanda al Responsabile per la prevenzione dettaizione il compito di individuare, di
concerto con i responsabili di settore, i collabatiacui somministrare formazione in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza.

A tal proposito si precisa che:

» lart. 7-bis del d.lgs. 165/2001, che imponevattetie PA la pianificazione annuale della
formazione (prassi, comunque, da “consigliare’§tado abrogato dal DPR 16 aprile 2013 n.
70;

o lart. 21-bis del DL 50/2017 (norma valida solo pggomuni e le loro forme associative)
consente di finanziare liberamente le attivita didrmazione dei dipendenti pubblici senza
tener conto del limite di spesa 200@ condizione che sia stato approvato il bilancio
previsionale dell'esercizio di riferimento entr@il dicembre dell'anno precedente e che sia
tuttora in equilibrio;

e iIDL124/2019 (comma 2 dell'art. 57) ha stabititee “a decorrere dall'anno 2020, alle regioni,
alle province autonome di Trento e di Bolzano, agiii locali e ai loro organismi e enti
strumentali come definiti dall'art. 1, comma 2, dieyjs. 118/2011, nonché ai loro enti
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strumentali in forma societaripcessino] di applicarsi le norme in materia di

contenimento e di riduzione della spesa per formaane|...]".
Si demanda al Responsabile per la prevenzione dmttazione il compito di individuare, di concerto
con i responsabili di servizio, i collaboratori @@mministrare formazione in materia di prevenzione

della corruzione e trasparenza.

5.2. Il Codice di comportamento

In attuazione dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 & dni6 aprile 2013 e stato emanato il DPR
62/2013, il Regolamento recante il codice di cortgruento dei dipendenti pubblici. Il comma
3 dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001, dispone chsatiaa amministrazione elabori un proprio
Codice di comportamentcon procedura aperta alla partecipazione e prevoarere
obbligatorio del proprio organismo indipendentevdiutazione”.

Questo ente dispone del proprio Codice di compatdam (art. 54, commab, D. Lgs.
165/2001).

Intento del legislatore & quello di delineare imiogmministrazione un sistema di prevenzione
della corruzione che ottimizzi tutti gli strumedticui 'amministrazione dispone, mettendone
in relazione i contenuti.

Cio comporta che nel definire le misure oggettivepidvenzione della corruzione occorre
parallelamente individuare i doveri di comportaneectie possono contribuire, sotto il profilo
soggettivo, alla piena realizzazione delle suddetsare.

Analoghe indicazioni 'amministrazione puo trarralld valutazione sull’attuazione delle
misure stesse, cercando di comprendere se e dopessibile rafforzare il sistema con doveri
di comportamento.

Tale stretta connessione € confermata da diveesagspni normative. Il fatto stesso che I'art.
54 del d.lgs. 165/2001 sia stato inserito nellagéed90/2012‘¢ indice della volonta del
legislatore di considerare necessario che I'analigi comportamenti attesi dai dipendenti
pubblici sia frutto della stessa analisi organizzat e di risk assessment propria
dell'elaborazione del PTPCT".

Inoltre, sempre I'art. 54, comma 3, del d.lgs. 265/ prevede la responsabilita disciplinare
per violazione dei doveri contenuti nel codice ainportamento, ivi inclusi i doveri relativi
all'attuazione del PTPCT.

Il codice nazionale inserisce, infatti, tra i davehe i destinatari del codice sono tenuti a

rispettare quello dell'osservanza delle prescrizidal PTPCT e stabilisce che ['ufficio
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procedimenti disciplinari, tenuto a vigilare sufijlicazione dei codici di comportamento,
debba conformare tale attivita di vigilanza alleemtwali previsioni contenute nei PTPCT.
L'Autorita, pertanto, ha ritenuto, in analogia aaqgto previsto per il PTPC, che la
predisposizione del codice di comportamento speRPCT.

Si consideri altresi che a tale soggetto la legggegna il compito di curare la diffusione e
I'attuazione di entrambi gli strumenti.

Tutto quanto sopra consente di ritenere che nelfexhe del codice di comportamento I'analisi
dei comportamenti attesi debba essere effettuaisiderando il diverso livello di esposizione
degli uffici al rischio di corruzione, come individto nel PTPCT.

Il fine & quello di correlare, per quanto ritenupportuno, i doveri di comportamento dei
dipendenti alle misure di prevenzione della comogipreviste nel piano medesimo.

Resta fermo che i due strumenti - PTPCT e codicbdiportamento - si muovono con effetti
giuridici tra loro differenti. Le misure declinateel PTPCT sono, come sopra detto, di tipo
oggettivo e incidono sull’'organizzazione dell’amistrazione. | doveri declinati nel codice di
comportamento operano, invece, sul piano soggettivquanto sono rivolti a chi lavora
nell’lamministrazione ed incidono sul rapporto dvdeo del funzionario, con possibile
irrogazione, tra I'altro, di sanzioni disciplinani caso di violazione.

Anche sotto il profilo temporale si evidenzia cheemme il PTPCT e adottato dalle
amministrazioni ogni anno ed e valido per il suscastriennio, i codici di amministrazioni
sono tendenzialmente stabili nel tempo, salve legmazioni o le modifiche dovute
all'insorgenza di ripetuti fenomeni di cattiva anmisirazione che rendono necessaria la
rivisitazione di specifici doveri di comportameritospecifiche aree o processi a rischio. E,
infatti, importante che il sistema di valori e cammjamenti attesi in un’amministrazione si
consolidi nel tempo e sia cosi in grado di oriemihpiu chiaramente possibile i destinatari del
codice. Se i cambiamenti fossero frequenti si resetbbe di vanificare lo scopo della norma.

5.3. Criteri di rotazione del personale
La dotazione organica dell’ente € limitata e nonsemte, di fatto, I'applicazione concreta del ciitelella

rotazione, anche per la presenza di figure infuhgildi difficile sostituzione.

Non esistono figure professionali perfettamentegiioiti.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 108/204E) comma 221, prevede quanto sed(e.) non
trovano applicazione le disposizioni adottate aiselell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove

la dimensione dell’ente risulti incompatibile canrbtazione dell'incarico dirigenziale”.
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In sostanza, la legge consente di evitare la rat@zdei dirigenti/funzionari negli enti dove ciomo
sia possibile per sostanziale infungibilita deitpife presenti in dotazione organica.
In ogni caso ’Amministrazione attivera ogni initiiea utile (gestioni associate, mobilita, comando,

ecc.) per assicurare l'attuazione della misura.

Disciplina degli incarichi non consentiti ai dipemdi

L'ente applica con puntualita la gia esaustiva adéata disciplina del d.lgs. 39/2013, dell'&38
del d.Igs. 165/2001 e dell'art. 60 del DPR 3/1957.

5.4. Disciplina degli incarichi non consentiti ai ¢oendenti

L'ente applica con puntualita la gia esaustivatéagé@ata disciplina del d.lgs. 39/2013, dell'&a.

del d.lgs. 165/2001 e dell'art. 60 del DPR 3/1%%hte intende intraprendere adeguate iniziative
per dare conoscenza al personale dell'obbligotéiha®mne, delle conseguenze scaturenti dalla sua
violazione e dei comportamenti da seguire in casmuiflitto di interesse, nonché della puntuale

comunicazione e autorizzazione di incarichi exdtauzionali.

5.5. Attribuzione degli incarichi di responsabilitadi settore.

L'ente applica con puntualita la gia esaustivateadéata disciplina recata dagli articoli 50 comma
10, 107 e 109 del TUEL e dagli articoli 13 — 27 ddf)s. 165/2001 e smi. Inoltre, I'ente applica
puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013nggiarticolare I'art. 20 rubricatdichiarazione

sulla insussistenza di cause di inconferibilittnoampatibilita

5.6. Divieto di svolgere attivita incompatibili a gguito della cessazione del rapporto di lavoro
(pantouflage)

La legge 190/2012 ha integrato I'art. 53 del d.Ig&/2001 con un nuovo comma il fe§-per
contenere il rischio di situazioni di corruzionenoesse all'impiego del dipendente pubblico
successivamente alla cessazione del suo rappdaeado. La norma vieta ai dipendenti che, negli
ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato gyotautoritativi 0 negoziali per conto delle
pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre iasuccessivi alla cessazione del rapporto di
pubblico impiego, attivita lavorativa o professitenpresso i privati destinatari dell'attivita della

pubblica amministrazione svolta attraverso i maedepboteri.
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Eventuali contratti conclusi e gli incarichi coritein violazione del divieto sono nulli.

E’ fatto divieto ai soggetti privati che li hannorlusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni, con abdi restituzione dei compensi eventualmente
percepiti e accertati ad essi riferiti.

Il rischio valutato dalla norma e che durante rfigpao di servizio il dipendente possa precostituirs
delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttarproprio fine la sua posizione e il suo potere
all'interno dell'amministrazione, per poi otteneoatratti di lavoro/collaborazione presso imprese
0 privati con cui entra in contatto.

La norma limita la liberta negoziale del dipendeptx un determinato periodo successivo alla
cessazione del rapporto per eliminaréclanvenienza'tli eventuali accordi fraudolenti.

Pertanto, ogni contraente e appaltatore dell’ealligtto della stipulazione del contratto deve
rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 449/2€ifca I'inesistenza di contratti di lavoro o
rapporti di collaborazione vietati a norma del combéter del d.Igs. 165/2001 e smi.

| dipendenti dimissionari dovranno rendere diclaamae sostitutiva, ai sensi del DPR 445/2000,
con la quale si impegnano a non svolgere, nenmésaccessivi alla cessazione, attivita lavorativa
presso privati verso i quali hanno esercitato idtinegoziale.

5.8. Controlli ai fini dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure divpreione di carattere soggettivo, che
anticipano la tutela al momento della formazionglidegani deputati ad assumere decisioni e
ad esercitare poteri nelle amministrazioni.

L'art. 35bis del d.lgs. 165/2001 pone condizioni ostative pgpdrtecipazione a commissioni
di concorso o di gara e per lo svolgimento di fonkidirettive in riferimento agli uffici
considerati a piu elevato rischio di corruzione.

La norma in particolare prevede che coloro chessgati condannati, anche con sentenza non

passata in giudicato, per i reati previsti nel Cagel Titolo Il del libro secondo del Codice

penale:

non possano fare parte, anche con compiti di ssgaetli commissioni per I'accesso o la selezione

a pubblici impieghi;

2. non possano essere assegnati, anche con funziettivél, agli uffici preposti alla gestione delle
risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, s&re forniture,
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3. non possano essere assegnati, anche con funaiettivdi, agli uffici preposti alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidusili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;

4. non possano fare parte delle commissioni per llasdel contraente per I'affidamento di lavori,
forniture e servizi, per la concessione o lI'erog@idi sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili

finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggobeomici di qualungque genere.

Ogni commissario e ogni responsabile all’atto dd#aignazione e tenuto a rendere, ai sensi
del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistetetle condizioni di incompatibilita di

Cui sopra.

5.9. Misure per la tutela del dipendente che segnalleciti (whistleblower)

L'art. 54-bis del d.Igs. 165/2001 e smi, riscritiala legge 179/2017 (suli®isposizioni per la tutela
degli autori di segnalazioni di reati o irregolaéitdi cui siano venuti a conoscenza nell'ambitordi u
rapporto di lavoro pubblico o privato”stabilisce che il pubblico dipendente che, “ndalresse
dell'integrita della pubblica amministrazione”, saly, “condotte illecite di cui & venuto a conoscenza
in ragione del proprio rapporto di lavoro non [pagsessere sanzionato, demansionato, licenziato,
trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzatavente effetti negativi, diretti o indirettiilke

condizioni di lavoro determinata dalla segnalazitne

Lo stesso interessato, 0 le organizzazioni sindacalaggiormente rappresentative
nelllamministrazione, comunicano allANAC l'applmane delle suddette misure ritorsive.
L'ANAC, quindi, informa il Dipartimento della funane pubblica o gli altri organismi di garanzia o
di disciplina, per gli eventuali provvedimenti dirapetenza.

Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute jgliaare I'articolo 54-bis.

| soggetti tutelati, ai quali € garantito I'anonitmasono i dipendenti di soggetti pubblici che, in

ragione del rapporto di lavoro, siano venuti a smemza di condotte illecite. L'art. 54-bis staloiéis

che la tutela sia assicurata:

1. ai dipendenti pubblici impiegati nelle amministi@zi elencate dal decreto legislativo 165/2001
(art. 1 comma 2), sia con rapporto di lavoro diitir privato, che di diritto pubblico,
compatibilmente con la peculiarita dei rispettivilimamenti (articoli 2, comma 2, e 3 del d.Igs.
165/2001);
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2. ai dipendenti degli enti pubblici economici e degiiti di diritto privato sottoposti a controllo

pubblico ai sensi dell'articolo 2359 del codice civile;

3. ailavoratori ed ai collaboratori degli appaltatdel’amministrazione: “imprese fornitrici di beni

0 servizi e che realizzano opere in favore dell'amstrazione pubblica”.

L'art. 54-bis, modificato dall’art. 1 della legge7/9/2017, accogliendo un indirizzo espresso

dall’'Autorita, nelle “Linee guida in materia di @& del dipendente pubblico che segnala illecdi (c

whistleblower)” (determinazione ANAC n. 6 del 2&@15), ha stabilito che la segnalazione

dell'illecito possa essere inoltrata:

in primo luogo, al responsabile per la prevenzideka corruzione e della trasparenza che, di
conseguenza, svolge un ruolo essenziale in tupicodedimento di acquisizione e gestione

delle segnalazioni attraverso specifica procedura

quindi, in alternativa al’ANAC, all’Autorita giudiiaria, alla Corte dei conti.

La segnalazione, per previsione espressa del cofruedl’art. 54-bis, € sempre sottratta all'accesso

documentale, di tipo “tradizionale”, normato ddégge 241/1990. La denuncia deve ritenersi anche

sottratta all’applicazione dell’istituto dell’'acescivico generalizzato, di cui agli articoli 5 éB

del d.lgs. 33/2013. L'accesso, di qualunque timesa, non pud essere riconosciuto poiché ['itkenti

del segnalante non puo, e non deve, essere rivelata

L'art. 54-bis, infatti, prevede espressamente che:

nel corso del procedimento penale, l'identita dghslante sia coperta dal segreto nei modi e
nel rispetto dei limiti previsti dall'art. 329 del Codice di procedura penale;

mentre, nel procedimento che si svolge dinanzi@Gdiee dei conti, l'identita del denunciante
non possa essere rivelata fino alla chiusura della fase istruttoria;

infine, nel corso della procedura sanzionatoriaigisare, attivata dall’amministrazione
contro il denunciato, l'identita del segnalante potra essere rivelata, se la contestazione
dell'addebito disciplinare sia fondata su accertdgimdistinti e ulteriori rispetto alla
segnalazione, anche se conseguenti alla stessan&hrio, qualora la contestazione si basi,
anche solo parzialmente, sulla segnalazione enasoenza dell'identita del denunciante sia
indispensabile per la difesa dell'incolpato, “lagrs@azione sara utilizzabile ai fini del
procedimento disciplinare”, ma solo “in presenzaahsenso del segnalante alla rivelazione

della sua identita”.

Il comma 9 dell’'art. 54-bis prevede che le tutets siano garantite “nei casi in cui sia accertata,

anche con sentenza di primo grado”, la responsalpénale del segnalante per i reati di calunnia o
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diffamazione o comungue per reati commessi conelaudcia, oppure venga accertata la sua

responsabilita civile, per lo stesso titolo, nedigi dolo o colpa grave.

Il comma 9 dell’art. 54-bis, pertanto, precisa che:

* ¢ sempre necessaria la sentenza, anche non definitiva, di un Giudice per far cessare le tutele;
» la decisione del Giudice puo riguardare sia comdpéinalmente rilevanti, sia condotte che

determinano la sola “responsabilita civile”, petado colpa grave, del denunciante.” L'art.
54-bis, quindi, accorda al whistleblower le segugatanzie:
e la tutela dell'anonimato;
* il divieto di discriminaziong
* la previsione che la denuncia sia sottratta aléaso.
L'art. 54bis delinea una “protezione generale ed astratta’dewe essere completata con concrete

misure di tutela del dipendente. Tutela che, ini cgeo, deve essere assicurata da tutti i soguetti

ricevono la segnalazione.

La segnalazione di condotte illecite o WHISTLEBLOV@ € un processo tramite il quale un
individuo (il whistleblower) denuncia al Respondalpier la prevenzione della corruzione (RPCT)
violazioni di disposizioni hormative che riguardacmmportamenti, atti o omissioni dannosi per
I'interesse pubblico o l'integrita dell Amministiaze, scoperti nel contesto lavorativo. Al RPCT

possono essere segnalate solo le violazioni atfeatmministrazione dell’Unione Montana.

Il whistleblower pud segnalare le seguenti circozta

* Violazioni gia commesse

* Violazioni che potrebbero verificarsi in futuro

* Fondato sospetto che una violazione sia statacocssnmessa
» Tentativi di occultare tali violazioni

Il canale di segnalazione Whistleblowing non pugees utilizzato per questioni legate ad interessi
personali del segnalante, come contestazioni eegtd relative al proprio rapporto di lavoro o

impiego con I'Amministrazione o con figure geraoamente superiori.

Possono utilizzare il canale Whistleblowing i didenti dellAmministrazione, lavoratori
autonomi, collaboratori, liberi professionisti, soitenti, volontari e tirocinanti, anche se a titolo

gratuito, che lavorano per I'Amministrazione.

Le segnalazioni anonime vengono considerate saoafieientemente dettagliate e circostanziate.
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Le segnalazioni possono essere effettuate in divementi:

- Durante il rapporto giuridico con 'Amministrazio@®munale
- Prima dell'inizio del rapporto giuridico (ad esempnformazioni raccolte durante il

processo di selezione)
- Durante il periodo di prova

- Dopo la cessazione del rapporto, a condizione iuanmdino il periodo precedente

alla fine del rapporto
CANALI DI SEGNALAZIONE:

Le segnalazioni devono essere trasmesse attraveasali appositamente predisposti:
> Canale interno
> Canale esterno gestito da ANAC

> Divulgazioni pubbliche

ATTENZIONE La scelta del canale di segnalazione opiu rimessa alla discrezione del

whistleblower in quanto in via prioritaria & favori’utilizzo del canale interno.
Le modalita operative per inviare la segnalaziom¥gdono differenti canali di trasmissione.

L'amministrazione Comunale ha adottato la piattafbinformatica prevista per adempiere
agli obblighi normativi, che utilizza strumenti drittografia per garantire la riservatezza
dell'identita del segnalante e per il contenuto ladekegnalazioni e della relativa
documentazione.

Le caratteristiche di questa modalita di segnatezsnno le seguenti:

* la segnalazione viene fatta attraverso la compifezdi un questionario e puo essere inviata
in forma anonima. Se anonima, sara presa in cadlmnse adeguatamente circostanziata con
descrizione del fatto, delle circostanze di templdlaogo in cui si € verificato, degli elementi
idonei a identificare il soggetto a cui attribuire 1 fatti segnalati;

* la segnalazione viene ricevuta e gestita dal Resgimle per la Prevenzione della
Corruzione (RPCT), fermo restando il dovere di confidenzialita nei confronti del segnalante;

* nel momento dell’invio della segnalazione, il sdgnge riceve un codice numerico di 16 cifre
che deve conservare per poter accedere nuovaniEntegnalazione, verificare la risposta

del RPCT e dialogare rispondendo a richieste dirchenti o approfadimenti;
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* la segnalazione puo essere fatta da qualsiasigiisgfmodigitale (pc, tablet, smartphone) sia
dallinterno dell’ente che dal suo esterno. La latdell’anonimato e garantita in ogni
circostanza.

» llink della piattaforma & presente sul sito istibnale.

In alternativa alla procedura informatica, il segnée puo presentare segnalazioni interne in forma

scritta ed in forma orale:

Per le segnalazioni interne in forma scritta, sem#&zo della piattaforma, sono necessari
ulteriori accorgimenti da parte del segnalantegaantire la riservatezza dei dati personali,

anche in caso di apertura accidentale.

E’ infatti necessario che vengano utilizzate tretbichiuse:

» la prima con i dati identificativi del segnalanggdprie generalita) unitamente alla fotocopia
del documento di riconoscimento (Modulo n.1 “Dati del segnalante”);

* la seconda con la segnalazione, al fine di separdaé del segnalante dalla segnalazione
stessa (Modulo n. 2 “Dati e informazioni segnalazione”);

* la terza contenente le prime due buste e recafiestafno la dicitura “CONTENUTO
RISERVATO — NON APRIRE - DA CONSEGNARE PERSONALMEKETAL RPCT".
indirizzata al RPCT dell’'Unione Montana), senzai¢ade in alcun modo sulla busta i propri
dati.

Il segnalante dovra utilizzare preferibilmente i dub pubblicati nell'apposita sezione di

Amministrazione Trasparente e qui allegati, conmaltai in ogni sua parte.

Per le segnalazioni interne in forma orale la pssissegnalante puo contattare il RPCT richiedendo

un incontro diretto, 'appuntamento dovra essegsafio entro 20 giorni.

5.10. Patti di Integrita e Protocolli di legalita
Patti d'integrita e Protocolli di legalita recann complesso di condizioni la cui accettazione é
presupposto necessario per la partecipazione adaraali appalto.
Il patto di integrita € un documento che la staziappaltante richiede ai partecipanti alle gare.
Permette un controllo reciproco e sanzioni peadiacin cui qualcuno dei partecipanti cerchi di
eluderlo.
Si tratta quindi di un complesso di “regole di cartpmento” finalizzate alla prevenzione del

fenomeno corruttivo e volte a valorizzare compodatneticamente adeguati per tutti i concorrenti.

59



Gia nel 2012, I'allora Autorita di vigilanza dei moatti pubblici (AVCP) con la determinazione n.
4/2012 si era pronunciata sulla legittimita dellausole che imponessero obblighi in materia di
contrasto delle infiltrazioni criminali negli appiattraverso protocolli di legalita e patti diégirita.

Il legislatore ha fatto proprio I'indirizzo espresdall’AVCP. Infatti, il comma 17 dell’'art. 1 della
legge 190/2012 e smi che stabilisce che le staappaltanti possano prevedere “negli avvisi, bandi
di gara o lettere di invito che il mancato rispeatdle clausole contenute nei protocolli di legatit
nei patti di integrita [costituisca] causa di esabme dalla gara”.

L'ente ha approvato il proprio schema di “Pattondégrita delle imprese concorrenti ed appaltatrici
degli appalti comunali” con delibera della Giuntan@nale n. 37 del 30.03.2021.

La sottoscrizione del Patto d’integrita verra statgposta, in sede di gara, ai concorrenti delle
procedure d’appalto di lavori, servizi e fornitutePatto di integrita viene allegato, quale parte
integrante, al Contratto d’appalto.

Per completezza, sempre in allegato, si ripottisiio del suddetto Patto di integritdlégato E).

5.11. Monitoraggio del rispetto dei termini per laconclusione dei procedimenti
Attraverso il monitoraggio possono emergere evéndmaissioni o ritardi ingiustificati che possono

essere sintomo di fenomeni corruttivi.

5.12 Iniziative previste nell'ambito dell'erogazime di sovvenzioni, contributi, sussidi e
vantaggi economici di qualunque genere

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanzjanonché attribuzioni di vantaggi economici di
gualunque genere, sono elargiti esclusivamente aledizioni e secondo la disciplina del
regolamento previsto dall'art. 12 della legge 2830 Ogni  provvedimento
d’attribuzione/elargizione & prontamente pubblicaibsito istituzionale dell’ente nella sezione
“amministrazione  trasparerite oltre che allalbo online e nella sezione
“determinazioni/deliberaziohi Si ritiene di procedere a nuova approvazioneretjolamento
aggiornato per l'attribuzione di benefici e patroci

5.13. Iniziative previste nell'ambito di concorsi eselezione del personale

| concorsi e le procedure selettive si svolgoncosdo le prescrizioni del d.lgs. 165/2001 e del
regolamento degli uffici e dei servizi dell’ente.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedsetettive € prontamente pubblicato sul sito

istituzionale dell’ente nella sezionarfiministrazione trasparerite
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5.14. Monitoraggio sull'attuazione del PTPC
Il monitoraggio sull’attuazione delle misure di pe@zione e sul funzionamento dello strumento di
programmazione € una fase di fondamentale impatpeez il successo del sistema di prevenzione
della corruzione. Le amministrazioni e gli enti sorhiamati a rafforzare il proprio impegno sul
monitoraggio effettivo di quanto programmato.
Per il PIAO lo stesso legislatore concentra I'attene sul tema del monitoraggio sia delle singole
sezioni che lo compongono, sia dell’intero PIAO.
E stato, infatti, configurato un nuovo e particeldipo di modello di monitoraggio inteso come
funzionale, integrato e permanente che ha ad apgmihgiuntamente tutti gli ambiti della
programmazione dell’amministrazione. LANAC ha imdiuato i seguenti piani di monitoraggio:
* monitoraggio delle misure di prevenzione della gpione e per la trasparenza
* monitoraggio in relazione alla revisione compleasiella programmazione
* monitoraggio integrato delle diverse sezioni d&®}J con specifico riferimento al ruolo pro-
attivo che puo ricoprire il RPCT.
I monitoraggi sono in capo al RPCT, anche con rubl®IV. Per la trasparenza il momento
della verifica € in concomitanza con l'attestaziBNAC, con successivo invito ai responsabili
a provvedere in caso di omissioni e audit per @€ una maggiore efficienza nella
pubblicazione.
Per quanto riguarda il monitoraggio delle misurardicorruzione, data I'esiguita organizzativa
dell'ente, esso e implementato costantemente da pai RPCT in occasione dei controlli

continuativi sui processi e sugli atti, dando pstontro nella successiva programmazione.

5.15 Vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017)estiNuove linee guida per I'attuazione
della normativa in materia di prevenzione dellagoione e trasparenza da parte delle societa
e degli enti di diritto privato controllati e pactpati dalle pubbliche amministrazioni e dagli
enti pubblici economici” (pag. 45), in materia depenzione della corruzione, gli enti di diritto
privato in controllo pubblico e necessario che:

* adottino il modello di cui al D.Lgs. 231/2001;

* provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza;

61



Pertanto, gli enti partecipati e/o controllati dewantegraral suddetto modello approvando
uno specifico piano anticorruzione e per la traspza, secondo gli indirizzi espressi
dal’ANAC e pubblicarlo sui rispettivi siti istituanali.

Allegati:

A- Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi;

B- Analisi dei rischi;

C- Individuazione e programmazione delle misure;

C1 —Individuazione delle principali misure per aree di rischio;
D- Misure di trasparenza; F — Patto di integrita.

Relativamente alla mappatura e catalogo dei risthiporta per intero quanto individuato nel
PNA 2019 essendo potenzialmente I'Unione, destinaicevere in qualsiasi momento funzioni
comunali trasferite
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A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |[na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab. s
Input Attivita Output processo
A B C D E F G
. . . » definizione degli graduazione e Settore Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale o L o . e . . . . . .
1 1 | (produttivits tribuzioni di risultato) obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei Amministrativo - interesse personale di uno o
personale produttivita e retribuzioni di risultato ) } ) - N B
di valutazione premi ufficio personale pill commissari
. . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , ) . ) ) Settore competente | . s .
2 2 Concorso per I'assunzione di personale bando selezione assunzione ) interesse/utilita di uno o piu
personale per materia S
commissari
L . . . progressione Settore Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in ) ) . ) . s .
3 3 | iera del | bando selezione economica del Amministrativo - interesse/utilita di uno o piu
personale carriera del personale ; - L
dipendente ufficio personale commissari
- . . . iniziativa d'ufficio / provvedimento di Settore . X .
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . . . . violazione di norme, anche
4 4 . . domanda istruttoria concessione / Amministrativo - i i N
personale permessi, ferie, ecc. . . - interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego ufficio personale
- . L .. informazione Settore . . .
Acquisizione e gestione del L o . iniziativa d'ufficio / . - . . violazione di norme, anche
5 5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) K svolgimento degli verbale Amministrativo - . . L
personale domanda di parte . R L . interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni ufficio personale
. X L . Settore X i X
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . . . violazione di norme, anche
6 | 6 Contrattazione decentrata integrativa . contrattazione contratto Amministrativo - ) . s
personale domanda di parte . interne, per interesse/utilita
ufficio personale
. . . . affidamento . selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale . R . . erogazione della | Settore competente ) R
7 7 . iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con . ) formatore per interesse/utilita
personale dipendente L formazione per materia ]
servizio di economato di parte
registrazione della . . . R . . .
. . . o e R . registrazione di Settore Ingiustificata dilatazione dei
8 1 |Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in . . K
. protocollo Amministrativo tempi
uscita
X i X . organizzazione secondo X i
. » Organizzazione eventi culturali . R L Settore competente violazione delle norme per
9 2 |Altri servizi . . iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento ) . .
ricreativi , . ) per materia interesse di parte
dell'amministrazione
. . verbale Sett iolazi dell
. . ) ) ) - I . . |convocazione, riunione ) ettore violazione delle norme per
10 | 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio ! ‘| sottoscritto e P

deliberazione

pubblicato

Amministrativo

interesse di parte




istruttoria, pareri,

proposta di

Settore competente

violazione delle norme

11 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del . ) .
X provvedimento per materia procedurali
provvedimento
Descrizione del processo Unita izzath
nita organizzativa
Area di rischio (PNA 2019, All.1 & . o
n. |[na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
ricezione / Settore violazione delle norme
12 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione . . .
) Amministrativo procedurali
provvedimento
provvedimento
motivato di - . . .
. . - . . . . . Servizio competente violazione di norme per
13 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o . K s
e per materia interesse/utilita
differimento o
rifiuto
. , . . archiviazione dei o .
X » Gestione dell'archivio corrente e di . er . . Settore competente violazione di norme
14 | 7 |Altriservizi . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione ) . .
deposito . per materia procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei Settore competente violazione di norme
15 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione P ) . .
. per materia procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento = . .
. - . . o s e A Servizio competente | violazione delle norme per
16 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e . i .
. . ) . per materia interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato
. ) . L ) contratto di - Selezione "pilotata" per
X . Selezione per |'affidamento diincarichi | bando / lettera di . R . Servizio competente | . p . P .
17 | 1 |Contratti pubblici R R o selezione incarico . interesse/utilita di uno o piu
professionali invito R per materia o
professionale commissari
Affidamento mediante procedura - Selezione "pilotata" per
. . ) ) ) . ) , Servizio competente | . e N
18 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto or materia interesse/utilita di uno o piu
forniture P commissari
) . ) ) . indagine di mercato | negoziazione diretta ) . . - R
X . Affidamento diretto di lavori, servizi o R K X affidamento della | Servizio competente | Selezione "pilotata" / mancata
19 | 3 |Contratti pubblici R o consultazione con gli operatori ) . X
forniture ) . prestazione per materia rotazione
elenchi consultati
. . . S . . - . selezione "pilotata" per
X . Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di Servizio Tecnico LLPP e| . . p K P R
20 | 4 |Contratti pubblici . bando R . . interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione vendita Manutenzioni L
commissari
rovvedimento di
verifica delle condizioni P affidamento e Servizio competente violazione delle norme e dei
21 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste P limiti dell'in house providing

dall'ordinamento

contratto di
servizio

per materia

per interesse/utilita di parte




ATTIVITA": Nomina della commissione

verifica di eventuali

provvedimento di

Servizio competente

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle

22 | 6 |Contratti pubblici e iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, R ) norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 ) s nomina per materia . IR ,
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
Descrizione del processo Unit2 izzati
nita organizzativa
Area di rischio (PNA 2019, All.1 & . S
n. |[na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e | provvedimento di conseguente violazione delle
ATTIVITA': Verifica delle offerte delle giustificazioni accoglimento Servizio competente i
23 | 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio & X g . / p. norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento per materia interesse/utilita di uno o pil
concorrenti delle giustificazioni commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA': P ta di iudicazi iudicazi Servizi tent conseguente violazione delle
: Proposta di aggiudicazione aggiudicazione ervizio competente .
24 | 8 |Contratti pubblici . P g8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte g8 . p. norma procedurali, per
in base al prezzo provvisoria per materia . s .
interesse/utilita di uno o pil
commissari
Selezione "pilotata", con
, . S S .. conseguente violazione delle
i . ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione L R aggiudicazione Servizio competente .
25 | 9 |Contratti pubblici X , iniziativa d'ufficio esame delle offerte . K norma procedurali, per
in base allOEPV provvisoria per materia . e R
interesse/utilita di uno o piu
commissari
acquisizione dati da Servizio competente violazione delle norme
26 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio 'q. . .| programmazione p. X
uffici e amministratori per materia procedurali
Programmazione di forniture e di acquisizione dati da Servizio competente violazione delle norme
27 | 11 |Contratti pubblici g R iniziativa d'ufficio .q. . .| programmazione p. X
servizi uffici e amministratori per materia procedurali
. . Gestione e archiviazione dei contratti .  er stesura, sottoscrizione,| archiviazione del Settore violazione delle norme
28 | 12 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio X X . . K
pubblici registrazione contratto Amministrativo procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi . e . " richiesta di X L omessa verifica per interesse
29 | 1 L . iniziativa d'ufficio attivita di verifica Settore Finanziario X
sanzioni locali pagamento di parte
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / o " pagamento da . L omessa verifica per interesse
30 | 2 . .  ep attivita di verifica Settore Finanziario X
sanzioni locali d'ufficio parte del di parte
contribuente
e i TN sanzione / I . .
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita . e . " . . Settore Edilizia Privata| omessa verifica per interesse
31| 3 iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di

sanzioni

edilizia privata (abusi)

demolizione

ed Urbanistica

di parte




Controlli, verifiche, ispezioni e

Servizio in delega

32 | 4 sanzioni Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione all'Unione Insieme sul
Serio
. . ) . . . R Servizio in delega
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita . e o ) o ]
33 |5 L o ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione all'Unione Insieme sul
sanzioni commerciali in sede fissa )
Serio
. . . _— - . . Servizio in delega
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed e e s e ) . )
34 | 6 L . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione all'Unione Insieme sul
sanzioni ambulanti .
Serio
Descrizione del processo Unit2 izzati
nita organizzativa
Area di rischio (PNA 2019, All.1 & . o
n. |[na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) I .
nput Attivita Output processo
Controlli, verifiche, ispezioni e . , o . e o " . Settore Edilizia Privata| omessa verifica per interesse
35 | 7 o Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione . X
sanzioni ed Urbanistica di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e servizio in delega
36 | 8 sanzioni ! +15P Controlli sull'abbandono di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione all'Unione Insieme sul
Serio
. . contratto e L Selezione "pilotata". Omesso
) R ) .. .|bando e capitolato di ) . Settore Edilizia P , )
37 | 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti ara selezione gestione del pubblica controllo dell'esecuzione del
& contratto servizio
. . L . . registrazione dei verbali| accertamento Servizio in delega
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione delle sanzioni per violazione e e L ; . )
38 |1 . . . iniziativa d'ufficio | delle sanzioni levate e dell'entrata e all'Unione Insieme sul
e del patrimonio del Codice della strada X X . . .
riscossione riscossione Serio
. . . accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese . . . e registrazione } . L . K . .
39 | 2 . . Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio ; dell'entrata e Settore Finanziario interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio dell'entrata K K X X
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
N tempi per costringere il
. . L . L . . . liquidazione e . R
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione . L destinatario del
40 | 3 . A S ) . | pagamentodella | Settore Finanziario ) )
e del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile spesa provvedimento tardivo a
P concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese . o . \ en quantificazione e . L X . .
41 | 4 . . Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio . pagamento Settore Finanziario violazione di norme
e del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese | _ . . o .. uantificazione e . L . . .
42 | 5 P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio 4 pagamento Settore Finanziario violazione di norme

e del patrimonio

liquidazione




Gestione delle entrate, delle spese

Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF,

quantificazione e

43 | 6 . . iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione Settore Finanziario violazione di norme
e del patrimonio ecc.) . .
riscossione
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . . bando e capitolato di . . Settore Edilizia P , .
44 | 7 ) . manutenzione delle aree verdi selezione gestione del . controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara Pubblica .
contratto servizio
. . . . contratto e L Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione delle strade e delle aree| bando e capitolato di . . Settore Edilizia P ) .
45 | 8 ) . . selezione gestione del . controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio pubbliche gara Pubblica .
contratto servizio
installazione e manutenzione contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . . . bando e capitolato di . . Settore Edilizia P , .
46 | 9 ) . segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del . controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio . gara Pubblica .
strade e aree pubbliche contratto servizio
Descrizione del processo
Unita organizzativa
Area di rischio (PNA 2019, All.1 & . S L
n. |[na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
’ Input Attivita Output processo
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |servizio di rimozione della neve e del | bando e capitolato di . ) Settore Edilizia P , .
47 | 10 ) ) L } selezione gestione del . controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara Pubblica .
contratto servizio
. . . contratto e L . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . o bando e capitolato di . . Servizio Tecnico LLPP e| ) .
48 | 11 . . manutenzione dei cimiteri selezione gestione del . controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara Manutenzioni .
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . . . . . . Settore Edilizia Privata P , .
49 | 12 . . servizi di custodia dei cimiteri bando / avviso selezione gestione del . controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio ed Urbanistica .
contratto servizio
. . .. - . . . contratto e e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione degliimmobili e degli | bando e capitolato di . ) Settore Edilizia P , .
50 | 13 ) ) o o , selezione gestione del . controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara Pubblica .
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . o . bando e capitolato di . . Settore Edilizia P ) .
51 | 14 manutenzione degli edifici scolastici selezione gestione del controllo dell'esecuzione del

e del patrimonio

gara

contratto

Pubblica

servizio




Gestione delle entrate, delle spese

erogazione del

Settore Edilizia

violazione di norme, anche

52 | 15 . . servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia . K . . L
e del patrimonio servizio Pubblica interne, per interesse/utilita
. . . . . contratto e e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione della rete e degli bando e capitolato di . ) Settore Edilizia P , .
53 | 16 ) ) o . o selezione gestione del . controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara Pubblica .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese L . . . e . . . erogazione del Settore violazione di norme, anche
54 | 17 . . servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia . . . . . L
e del patrimonio servizio Amministrativo interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese . . . . . e . . . erogazione del Settore violazione di norme, anche
55 | 18 ) X servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio | gestione in economia . . . ) . N
e del patrimonio servizio Amministrativo interne, per interesse/utilita
. . . contratto e e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . . bando e capitolato di . . Settore Edilizia P , .
56 | 19 ) . servizi di gestione hardware e software selezione gestione del R controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara Pubblica .
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . bando e capitolato di . . Settore Edilizia P ) .
57 | 20 . . servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del K controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara Pubblica .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese . . . e . X . erogazione del Settore violazione di norme, anche
58 | 21 ) . gestione del sito web iniziativa d'ufficio | gestione in economia . . . . . R
e del patrimonio servizio Amministrativo interne, per interesse/utilita
Descrizione del processo Unita izzath
. nita organizzativa
Area di rischio (PNA 2019, All.1 & . S
n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
. . contratto e o Selezione "pilotata". Omesso
. e . ) bando e capitolato di ) ) Settore Edilizia P , )
59 | 1 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche ara selezione gestione del pubblica controllo dell'esecuzione del
& contratto servizio
iniziativa d'ufficio
. o Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in . Settore Edilizia violazione delle norme, anche
60 | 2 |Gestione rifiuti . secondo > . igiene e decoro . K K R
pubbliche ) economia della pulizia Pubblica interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio . ) - . .
. o = o svolgimento in . Settore Edilizia violazione delle norme, anche
61 | 3 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo > . igiene e decoro . K K R
) economia della pulizia Pubblica interne, per interesse/utilita
programmazione
. . . L iniziativa d'ufficio . . o . .
. e Pulizia degli immobili e degli impianti svolgimento in . Settore Edilizia violazione delle norme, anche
62 | 4 |Gestione rifiuti secondo igiene e decoro

di proprieta dell'ente

programmazione

economia della pulizia

Pubblica

interne, per interesse/utilita




esame da parte del SUE|

violazione delle norme, dei

. . . domanda (e acquisizione rilascio del Settore Edilizia Privata| | . . . o
63 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire W . . . limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di permesso ed Urbanistica . .
per interesse di parte
altre PA)
. . esame da parte del SUE| L .
Permesso di costruire in aree L . . . . violazione delle norme, dei
L . . domanda (e acquisizione rilascio del Settore Edilizia Privata| . . . .
64 | 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione W . . . limiti e degli indici urbanistici
o dell'interessato pareri/nulla osta di permesso ed Urbanistica . .
paesaggistica per interesse di parte
altre PA)
stesura, adozione,
pubblicazione, violazione del conflitto di
Provvedimenti di pianificazione isizi i i dil approvazione del | Settore Edilizia Privata| interessi, delle norme, dei
65 | 1 |Pianificazione urbanistica . P iniziativa d'ufficio | 3cau!sizione dipareri di app . . o R .
urbanistica generale altre PA, osservazioni | documento finale ed Urbanistica limiti e degli indici urbanistici
da privati per interesse di parte
stesura, adozione,
pubblicazione, approvazione del violazione del conflitto di
Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte isizi i i dii documento finale | Settore Edilizia Privata| interessi, delle norme, dei
66 | 2 |Pianificazione urbanistica . p e .p / acquisizione di pareri di - N R e
urbanistica attuativa d'ufficio altre PA, osservazioni e della ed Urbanistica limiti e degli indici urbanistici
da privati convenzione per interesse di parte
esame da parte del SUE|
(acquisizione sottoscrizione della conflitto di interessi, violazione
domanda i i convenzione e | Settore Edilizia Privata| delle norme, dei limiti e degli
67 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato W pareri/nulla osta di - L o L ) &
dell'interessato altre PA), approvazione rilascio del ed Urbanistica indici urbanistici per interesse
della convenzione permesso di parte
Servizio in delega
estione della Polizia | servizi di controllo
68 | 5 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio & . all'Unione Insieme sul
locale e prevenzione .
Serio
Descrizione del processo
Unita organizzativa
Area di rischio (PNA 2019, All.1 & . S
n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
: Input Attivita Output processo
gestione dei rapporti
con i volontari o violazione delle norme, anche
L . . . e e ! . Settore Edilizia . .
69 | 6 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio fornitura dei mezzi e | gruppo operativo di regolamento, per interesse

delle attrezzature

Pubblica

di parte




Designazione dei rappresentanti

esame dei curricula
sulla base della

Settore

violazione dei limiti in materia
di conflitto di interessi e delle
norme procedurali per

70 | 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / avviso R decreto di nomina . .
L regolamentazmne Amministrativo interesse/uﬁ]ité de“'organo
fondazioni. ) ;
dell'ente che nomina
Provvedimenti ampliativi della . .
- . . . . . Lo . . violazione delle norme, anche
sfera giuridica dei destinatari con |Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . Settore competente R R
71 1 . . L L i , concessione | di regolamento, per interesse
effetto economico diretto e sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente per materia di parte
immediato P
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio e
72 | 2 sfera giuridica dei destinatari con |Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del domanda acquisizione del parere rilascio Settore competente
effetto economico diretto e TULPS (spettacoli, intrattenimenti, ecc.)]  dell'interessato della commissione di | dell'autorizzazione per materia
immediato vigilanza
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla bz.ase
sfera giuridica dei destinatari con » L - domanda della regolamentazione accoglimento/riget Settore
73 | 3 R R Servizi per minori e famiglie W e della . .
effetto economico diretto e dell'interessato to della domanda Amministrativo
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla bz.ase
2| a sfera giuridica dei destinatari con |Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della regolamentazione accoglimento/riget Settore
effetto economico diretto e anziani dell'interessato e della ) to della domanda Amministrativo
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla bz.ase
sfera giuridica dei destinatari con . N domanda della regolamentazione accoglimento/riget Settore
75 | 5 L Servizi per disabili W e della . .
effetto economico diretto e dell'interessato ) to della domanda Amministrativo
immediato programmazione
dell'ente
Descrizione del processo
Unita organizzativa
Area di rischio (PNA 2019, All.1 & . o
n. |[na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali

Tab.3)

Input

Attivita

Output

processo




Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con

domanda

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione

accoglimento/riget

Settore

76 | 6 Servizi per adulti in difficolta
effetto economico diretto e P dell'interessato e della to della domanda Amministrativo
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla b?se
717 sfera giuridica dei destinatari con |Servizi di integrazione dei cittadini domanda della regolamentazione accoglimento/riget Settore
effetto economico diretto e stranieri dell'interessato e della to della domanda Amministrativo
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla bz.ase ingiustificata richiesta di
78 | 8 sfera giuridica dei destinatari con Gestione delle sepolture e dei loculi domanda della regolamentazione assegnazione della| Settore Edilizia Privata ﬁuﬁlité" da parte del
effetto economico diretto e P dell'interessato e della sepoltura ed Urbanistica K P .
immediato programmazione funzionario
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con |Concessioni demaniali per tombe di selezione e Settore Edilizia Privata| . . p . P .
79 | 9 . R e bando . contratto L interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e famiglia assegnazione ed Urbanistica . .
immediato commissari
Provvedimenti ampliativi della seezione d'EI'Ie‘ i disponibilita di violazione delle norme
80 | 10 sfera giuridica dei destinatari con |Procedimenti di esumazione ed iniziativa d'ufficio sepolture,.atnwta di - oFI’ture resso | Settore Edilizia Privata rocedurali per
effetto economico diretto e estumulazione esumazione ed P L P . ed Urbanistica . P N p.
immediato estumulazione cimiteri interesse/utilita di parte
Provvedimenti ampliativi della selezione "pilotata", violazione
sfera giuridica dei destinatari con . . . . X selezione e Settore P ! K
81 | 11 R R Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso . contratto . . delle norme procedurali per
effetto economico diretto e assegnazione Amministrativo ) e
immediato interesse/utilita di parte
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della detufficio sula bése accoglimento / violazione delle norme
82 | 12 sfera giuridica dei destinatari con | Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione i ftto della Settore rocedurali per
effetto economico diretto e sostegno scolastico dell'interessato e della s Amministrativo . P N p.
domanda interesse/utilita di parte

immediato

programmazione
dell'ente




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab. ) Input Attivita Output processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con L domanda della regolamentazione ac?ogllmento/ Settore procedurali e delle
83 | 13 L Asili nido W e della rigetto della . . " o
effetto economico diretto e dell'interessato ) domanda Amministrativo graduatorie" per
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con . domanda della regolamentazione ac?ogllmento/ Settore procedurali e delle
84 | 14 L Servizio di "dopo scuola" W e della rigetto della . . . o
effetto economico diretto e dell'interessato ) domanda Amministrativo graduatorie" per
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con L . domanda della regolamentazione ac?ogllmento/ Settore procedurali e delle
85 | 15 L Servizio di trasporto scolastico W e della rigetto della . . " e
effetto economico diretto e dell'interessato ) domanda Amministrativo graduatorie" per
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con o domanda della regolamentazione ac?ogllmento/ Settore procedurali e delle
86 | 16 L Servizio di mensa W e della rigetto della . . " .
effetto economico diretto e dell'interessato ) domanda Amministrativo graduatorie" per
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
. . Lo ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tembi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi . . , . L - P p' . 8
87 | 1 |di Autorizzazione all’'occupazione del domanda esame da parte rilascio Servizio competente destinatario del
offetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione per materia provvedimento tardivo a
. . concedere "utilita" al
immediato . .
funzionario
. . . ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tembi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi domanda iscrizione, P p' . &
. . ) B esame da parte ) Settore destinatario del
88 | 2 [di Pratiche anagrafiche dell'interessato / annotazione,

effetto economico diretto e
immediato

iniziativa d'ufficio

dell'ufficio

cancellazione, ecc.

Amministrativo

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
. . Lo ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della X ) R
o . . L tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi . . . .
. L . domanda esame da parte rilascio del Settore destinatario del
89 | 3 [di Certificazioni anagrafiche W e " - . . .
. . dell'interessato dell'ufficio certificato Amministrativo provvedimento tardivo a
effetto economico diretto e Nt
. . concedere "utilita" al
immediato . .
funzionario
. . Lo ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della X ) R
o . . L tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi L . . . domanda . .
. atti di nascita, morte, cittadinanza e W . . . . Settore destinatario del
90 | 4 [di X . dell'interessato istruttoria atto di stato civile . . ) .
) . matrimonio T Amministrativo provvedimento tardivo a
effetto economico diretto e /iniziativa d'ufficio N e
. . concedere "utilita" al
immediato . .
funzionario
. . Lo ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della X ) R
o . . L tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi L . .
. . .. . domanda esame da parte rilascio del Settore destinatario del
91 | 5 [di Rilascio di documenti di identita . e . . ) )
. . dell'interessato dell'ufficio documento Amministrativo provvedimento tardivo a
effetto economico diretto e o
. . concedere "utilita" al
immediato . .
funzionario
Provvedimenti ampliativi della esame da parte
sfera giuridica dei destinatari privi dell'ufficio sullabase | . =, L
. L . domanda . rilascio/rifiuto del | Settore competente violazione delle norme per
92 | 6 [di Rilascio di patrocini W della regolamentazione| X R . .
. . dell'interessato , provvedimento per materia interesse di parte
effetto economico diretto e dell'ente
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi provvedimenti L
) . e e . ) . Settore violazione delle norme per
93 | 7 [di Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti - . . .
. . o Amministrativo interesse di parte
effetto economico diretto e dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi provvedimenti L
) L . e e . . . Settore violazione delle norme per
94 | 8 |di Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti - . . .
. . o Amministrativo interesse di parte
effetto economico diretto e dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi provvedimenti L
) . , e e . . . Settore violazione delle norme per
95 | 9 [di Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

Amministrativo

interesse di parte




Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

manifestazione livello di grado di
S e i i H i it3 i i : : Valutazione L.
n Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita di eventi trasparenza | collaborazione attuazione ) Motivazione
interesse | del decisore corruttiviin | del processo del delle misure di | complessiva
"esterno" | interno alla PA passato decisionale | responsabile trattamento
A B C D E F G H 1 L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o piu A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
risultato) commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
) Concorso per l'assunzione di interesse/utilita di uno o pit A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
personale commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Concorso per la progressione in Selezione "pilotata" per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3 carriera depl ersZnagIe interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
P commissari rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. L . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Gestione giuridica del personale: violazione di norme, anche g , ) Ee . P )
4 ) . ) ) N N B N B A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita s )
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Relazioni sindacali violazione di norme, anche e ) . e . P .
5 (informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita N B N B A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
! : P rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche e ) . e . P .
6 | t i int int Jutilits N B N B A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
integrativa interne, per interesse/utilita RS )
g P rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
7 servizi  di formazione  del| formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . . R . . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
Gestione dei procedimenti di| violazione delle norme per . p R P o Ee X p ;
8 . . . M M N M A A M dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
segnalazione e reclamo interesse di parte RN - )
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme. anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
9 |Gestione del contenzioso . X R B M N M A A M dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
interne, per interesse/utilita e ) )
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.




Il processo non consente margini di discrezionalita
P . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
. Ingiustificata dilatazione dei g ) ) 68 . P )
10 |Gestione del protocollo tempi B- B N A A A B- sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
P rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Indicatori di stima del livello di rischio
manifestazione livello di grado di
n Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita di eventi trasparenza | collaborazione | attuazione Valutazione Motivazione
interesse | del decisore corruttiviin | del processo del delle misure di | €omPplessiva
"esterno" | interno alla PA passato decisionale | responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . . . . . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per p R P o Ee X p ;
11 | . L. . ) M A N A A M M dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
ricreativi interesse di parte e ) )
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Funzionamento degli organi violazione delle norme per ) . . o
12 legiali int di part B- M N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
collegiali interesse di parte N -
g p e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
X i . violazione delle norme ) ) . o
13 |Istruttoria delle deliberazioni K B- M N A A A B- sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
procedurali N )
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
L . L violazione delle norme , ) . o
14 |Pubblicazione delle deliberazioni X B- M N A A A B- sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
procedurali N )
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . " competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
- L violazione di norme per - . S X .
15 |Accesso agli atti, accesso civico . s M M N M A M M dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
interesse/utilita RN ) A
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . L . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Gestione dell'archivio corrente e|violazione di norme procedurali, , ) . o
16 | . ) ) B- M N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
di deposito anche interne N )
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
i , . i violazione di norme procedurali, ) . . o
17 |Gestione dell'archivio storico . B- M N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
anche interne N )
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Il processo non consente margini di discrezionalita
formazione di determinazioni, violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
18 |ordinanze, decreti ed altri atti X i B- M N A A A B- sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
amministrativi interesse di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Selezione per 'affidamento di Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
19 |. . X X interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
Indicatori di stima del livello di rischio
manifestazione livello di grado di
n Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita di eventi trasparenza | collaborazione | attuazione Valutazio'ne Motivazione
interesse del decisore corruttiviin | del processo del delle misure di | complessiva
"esterno" | interno alla PA passato decisionale | responsabile trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
20 |procedura aperta (o ristretta) di | interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata . L interessi ECOHO.mICI che 'athvano, pcfssono c'elare )
21 . ) . A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
22 L R interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei X . e .
' B limiti dell'in house providing per L'afﬁdamehté |n.house seppur a societa pubbliche, non »
23 |Affidamenti in house R o A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
interesse/utilita di parte di interesse.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA" Nomina della conseguente violazione delle interessi econolmici che 'att'ivano, pt.:)ssono c'elare .
24 o T norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissione giudicatrice art. 77 interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Verifica delle offerte norma procedurali, per interessi econo.mla che fzthvano, pc.:)ssono ?elare .
25 . e N A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. 97 interesse/utilita di uno o pil danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.




ATTIVITA': Proposta di

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in

26 o X norma procedurali, per A M N A A M A
aggiudicazione in base al prezzo interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
) . conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 ATTIVITA": Proposta di norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
P . , ,
aggiudicazione in base alllOEPV interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
. . . . . loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
Programmazione dei lavori art. violazione delle norme . o )
28 . M A N A A A M che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
21 procedurali N : ;
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Indicatori di stima del livello di rischio
manifestazione livello di grado di
n Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita di eventi trasparenza | collaborazione | attuazione Valutazione Motivazione
interesse del decisore corruttiviin | del processo del delle misure di | complessiva
"esterno" | interno alla PA passato decisionale | responsabile trattamento
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
. . . | . . loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
Programmazione di forniture e di violazione delle norme Ap p £ p ) .
29 L. . M A N A A A M che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
servizi procedurali AN : )
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
30 |Gestione e archiviazione deij violazione delle norme B- M N A A A B-
contratti pubblici procedurali
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
31 |, . . A A N B A M A ) .
tributi locali parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
32 | . A A N B A M A B .
tributi locali parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Accertamenti e controlli Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
'attivita edilizi i i)| omessa verifica per interesse di uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
33 sull'attivita edilizia privata (abusi) p A A N B A M A q : pong t 88 P
parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
34 |Vigilanza sulla circolazione e la )
SERVIZIO IN DELEGA ALL'UNIONE INSIEME SUL SERIO
sosta
Vigilanza e verifiche sulle attivita
35 |commerciali in sede fissa SERVIZIO IN DELEGA ALL'UNIONE INSIEME SUL SERIO
36 |Vigilanza e verifiche su mercati

ed ambulanti

SERVIZIO IN DELEGA ALL'UNIONE INSIEME SUL SERIO




omessa verifica per interesse di

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di

37 |Controlli sull'uso del territorio A A N B A M A A -
parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
38 |Controlli sull'abbandono di rifiuti )
. SERVIZIO IN DELEGA ALL'UNIONE INSIEME SUL SERIO
urbani
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Selezione "pilotata". Omesso rifiuti, dati gli interessi i che Ig
Raccolta, recupero e . . . P . . -
39 . e e controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
smaltimento rifiuti . - .
servizio confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per
40 |violazione del Codice della strada SERVIZIO IN DELEGA ALL'UNIONE INSIEME SUL SERIO
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
41 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
dei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Indicatori di stima del livello di rischio
manifestazione livello di grado di
n Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita di eventi trasparenza | collaborazione | attuazione Valutazione Motivazione
interesse | del decisore corruttiviin | del processo del delle misure di | complessiva
"esterno" | interno alla PA passato decisionale | responsabile trattamento
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il o . .
. . . . ) . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese di |destinatario del provvedimento o R - R . -
42 | . k . N A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
bilancio tardivo a concedere "utilita" al ) . ) A . .
) . altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
43 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
44 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale ' ' ' 5|gn|ﬁc‘at|V|. Ino‘Itre, i vantaggi ‘che produce in favore ‘de! ter?l
45 violazione di norme B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
IRPEF, ecc.) N )
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
46 |manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
i Selezione "pilotata". Omesso competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
manutenzione delle strade e , ' L X X R
47 . controllo dell'esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
delle aree pubbliche . . S . X
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione Gl uffici b i . . .
. . . . N i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e Selezione "pilotata". Omesso P L prop . ‘p o .
48 |verticale, su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M competgn‘ze‘ per ottenere um.lta personall. Dati gl |nt§ressn
)
bblich . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della neve e| Selezione "pilotata". Omesso competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 |del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Indicatori di stima del livello di rischio
manifestazione livello di grado di
i rischi princioali | livellodi | discrezionalita di eventi trasparenza | collaborazione | attuazione Valutazione svazi
n. Processo Catalogo dei rischi principali P lessi Motivazione
interesse del decisore corruttivi in del processo del delle misure di | comPplessiva
"esterno" | interno alla PA passato decisionale | responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli immobili e Selezione "pilotata". Omesso competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |degliimpianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
dell'ente servizio favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
i o Selezione "pilotata". Omesso competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
manutenzione degli edifici , . IV . . .
53 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in

scolastici

servizio

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme. anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |servizi di pubblica illuminazione . X T B M N M A M ™M economici, in genere modesti, che il processo genera in
interne, per interesse/utilita " L e . .
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione della rete e degli Selezione "pilotata". Omesso competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
illuminazione servizio favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme. anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 |servizi di gestione biblioteche . X T B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
interne, per interesse/utilita . S . X
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . L . . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
servizi di gestione impianti violazione di norme, anche o . X X
57 rtivi int int Jutilits B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
sportivi interne, per interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardware e Selezione "pilotata". Omesso competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 ft controllo dell'esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
sottware servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- Selezione "pilotata". Omesso competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
servizi di disaster recovery e \ R L . . .
59 backu controllo dell'esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
P servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Indicatori di stima del livello di rischio
manifestazione livello di grado di
i rischi princinali | livellodi | discrezionalita di eventi trasparenza | collaborazione | attuazione Valutazione svazi
n. Processo Catalogo dei rischi principali P lessi Motivazione
interesse | del decisore corruttiviin | del processo del delle misure di | €OmPplessiva
"esterno" | interno alla PA passato decisionale | responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme. anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 |gestione del sito web . R R B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
interne, per interesse/utilita . R . X
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Selezione "pilotata". Omesso rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
61 |Gestione delle Isole ecologiche controllo dell'esecuzione del A M N M A M A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.




| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
- . . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
Pulizia delle strade e delle aree violazione delle norme, anche g . . o g P
62 bblich int int Jutilits A M N M A M A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
pubbliche INterne, per interesse/utilita la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
63 |Pulizia dei cimiteri interne. per interesse}uﬁlité A M N M A M A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
P la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
- . - . . . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche £ . . . e P
64 | . N , A ) s A M N M A M A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita - .
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei o R . .
limiti e degli indici urbanistici L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
65 |Permesso di costruire K tg di part A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivits edilizia orivata & Lenuta da int .
. . — A o attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
assoggettate ad autorizzazione limiti e degli indici urbanistici . L L P . pA
66 esamgistica or interesse di parte A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
P 88 P P determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
67 urbanistica ener:le limiti e degli indici urbanistici At++ A+t A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
g per interesse di parte impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
violazione del conflitto di
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
68 urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
per interesse di parte impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
conflitto di interessi, violazione
permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
69 convenzionato indici urbanistici per interesse A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Indicatori di stima del livello di rischio
manifestazione livello di grado di
i rischi principali | livello di | discrezionalita di eventi trasparenza | collaborazione | attuazione Valutazione ivazi
n. Processo Catalogo dei rischi principali P lessi Motivazione
interesse | del decisore corruttiviin | del processo del delle misure di | comPplessiva
"esterno" | interno alla PA passato decisionale | responsabile trattamento
70 |Sicurezza ed ordine pubblico )
SERVIZIO IN DELEGA ALL'UNIONE INSIEME SUL SERIO




violazione delle norme, anche

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei

71 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
di parte rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia
. . . . | diconflitto di interessi e delle i i ini ii iets i ismi
Designazione dei rappresentanti ! La nomlha di ammlnlstratc?rl in socneta‘, ent!, organismi
' . L norme procedurali per collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
72 |dell'ente presso enti, societa, . o A o
fondazioni interesse/utilita dell'organo competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
: che nomina interesse.
violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
73 Concessione di sovvenzioni, di regolamento, per interesse quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
contributi, sussidi, ecc. di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del| violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
74 |TULPS (spettacoli, di regolamento, per interesse quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
intrattenimenti, ecc.) di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. . . L i i uali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
75 |Servizi per minori e famiglie di regolamento, per interesse q' .p 8 ‘ p ‘ gg i p
di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
76 Servizi assistenziali e di regolamento, per interesse quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
sociosanitari per anziani di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
L. . - i i uali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
77 |servizi per disabili di regolamento, per interesse qA ‘P |4 . p! ‘ gg i P!
di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. C g N i i uali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
78 |Servizi per adulti in difficolta di regolamento, per interesse qA ‘p g ‘ p ‘ gg i p
di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
79 Servizi di integrazione dei di regolamento, per interesse quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
cittadini stranieri di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . Lo . . competenze pe! i. iglii i
Gestione delle sepolture e dei ingiustificata richiesta di P o per ottenere um.'ta pe'rsonall Dati gli mtpjreSS'
80 economici, in genere modesti, che il processo genera in

loculi

"utilita" da parte del funzionario

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

manifestazione livello di grado di .
n Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita di eventi trasparenza | collaborazione | attuazione Valutazw'ne Motivazione
interesse | del decisore corruttiviin | del processo del delle misure di | comPplessiva
"esterno" | interno alla PA passato decisionale | responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessioni demaniali per tombe Selezione "pi\lotata" per ‘ competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
81 di famiglia interesse/utilita di uno o piu M M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di esumazione ed violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
82 estumulazione procedurali per B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione . N )
] ) ) N delle norme procedurali per Gli ulf'hFl potrebbero utilizzare 'poter'l'e\ competelnzle, delle
83 |Gestione degli alloggi pubblici i o A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
interesse/utilita di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo studio e violazione delle norme competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
84 del sostegno scolastico procedurali per M M N M A A M economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
85 |Asili nido "graduatorie" per B M N M A A B sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
86 |Servizio di "dopo scuola" "graduatorie" per B M N M A A B sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
87 |Servizio di trasporto scolastico "graduatorie" per B M N M A A B sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
88 |Servizio di mensa "graduatorie" per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Autorizzazione  all'occupazione|

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del provvedimento

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

89 . R b oersm M M N M A A M I ) . .
del suolo pubblico tardivo a concedere "utilita" al economici, in genere modesti, che il processo genera in
funzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Indicatori di stima del livello di rischio
manifestazione livello di grado di
n Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita di eventi trasparenza | collaborazione | attuazione Valutazione Motivazione
interesse | del decisore corruttiviin | del processo del delle misure di | comPplessiva
"esterno" | interno alla PA passato decisionale | responsabile trattamento
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
. ) destinatario del provvedimento significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
90 |Pratiche anagrafiche ) P b s B- B- N A A A B- snime ) gglche p G
tardivo a concedere "utilita" al sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
funzionario & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
e ) destinatario del provvedimento significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
91 |Certificazioni anagrafiche ) P b s B- B- N A A A B- enimc ) e8! che p I
tardivo a concedere "utilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
funzionario & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
9 atti di nascita, morte, destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
cittadinanza e matrimonio tardivo a concedere "utilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
funzionario & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
L L. .. |destinatario del provvedimento significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
93 |Rilascio di documenti di identita ) P b e B- B- N A A A B- eninc ) gel che p s
tardivo a concedere "utilita" al sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
funzionario & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
L L violazione delle norme per , ) . o
94 |Rilascio di patrocini ) . B A N B A B B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse di parte R )
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
X violazione delle norme per A A - I
95 |Gestione della leva ) . B- B- N A A A B- sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
interesse di parte N )
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




violazione delle norme per

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

96 |Consultazioni elettorali . . B- B- N A A A B- sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
interesse di parte | .
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
. , violazione delle norme per ) ) ) o
97 |Gestione dell'elettorato ) . B- B- A A A B- sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
interesse di parte 5 .
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
nen " . . .
ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure
Processo Catalogo dei rischi I i della val i del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile |Termine di attuazione|
n. principali complessiva attuazione misure
A B C D E F G H
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva Settore
1 |personale (produttivita e interesse personale di uno A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di/I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve| Amministrativo 30/08/2021
retribuzioni di risultato) 0 pili commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno| Uffico Personale
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
. . | Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Concorso per l'assunzione di| o . N o L R o R L 8 R . Settore competente,
2 ersonale interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore diI'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve or materia 31/12/2021
3 pil commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno 3
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Concorso per la Selezione "pilotata" per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Settore
. . . . s g . . h IR o " R S La trasparenza deve essere attuata - .
3 |progressione in carriera del | interesse/utilita di uno o B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. Amministrativo 31/12/2021
personale pili commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico". ! Uffico Personale
Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione giuridica del violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Settore
. . . " N . P I . N L La trasparenza deve essere attuata L .
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. Amministrativo Costante
ecc. interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico". ! Uffico Personale
Il processo non consente margini di discrezionalita
L . violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Settore
Relazioni sindacali . X . . o L y A o La trasparenza deve essere attuata . ) \
5 ) . anche interne, per B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . N Amministrativo All'occorrenza
(informazione, ecc.) . SN N . X . N o immediatamente. X
interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico". Uffico Personale
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Settore
Contrattazione decentrata . K . h I o " . o La trasparenza deve essere attuata . .
6 | " tiva anche interne, per B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Amministrativo 30/08/2021
integra interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico". ! Uffico Personale
selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Settore competente
; servizi di formazione del formatore per M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata per materia c
ostante

personale dipendente

interesse/utilita di parte

scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Gestione dei procedimenti

violazione delle norme per|

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma

ene sufficiente la

1- Misura di trasparenza generale: si

La trasparenza deve essere attuata

Settore competente

8 . ) ) . M dati i valori economici, in genere modesti, che il processo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) . All'occorrenza
di segnalazione e reclamo interesse di parte R ) . . . N . immediatamente. per materia
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico".
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Servizio
. . . .. " L . N N N B L La trasparenza deve essere attuata -
9 |Gestione del contenzioso anche interne, per M dati i valori economici, in genere modesti, che il processo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Competente per Termini di legge
interesse/utilita attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico". . Materia
Il processo non consente margini di discrezionalita
e . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. Ingiustificata dilatazione N . . 68 . P I L -p -g o La trasparenza deve essere attuata Settore . .
10 |Gestione del protocollo ] . B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) N L . Giornaliero
dei tempi R . . N " — immediatamente. Amministrativo
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . . . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Organizzazione eventi violazione delle norme per| L R o . " o ) B o La trasparenza deve essere attuata Settore competente| Secondo
11 L. L . . M dati i valori economici, in genere modesti, che il processo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) i
culturali ricreativi interesse di parte s : . . . " S immediatamente. per materia cronoprogramma
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico".
Processo Catalogo dei rischi Moti della v ione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile |Termine di attuazione|
n. principali complessiva attuazione misure
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Funzionamento degli organi | violazione delle norme per, A A . o o Ny A T La trasparenza deve essere attuata Settore ,
12 o N " B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . N . . All'occorrenza
collegiali interesse di parte . . ) . " . immediatamente. Amministrativo
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle violazione delle norme A A . o o y A T La trasparenza deve essere attuata Settore competente| .
13 N L . B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) N ) Settimanale
deliberazioni procedurali N X . . N . immediatamente. per materia
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita
I . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Pubblicazione delle violazione delle norme X . . I L . . o La trasparenza deve essere attuata Settore X
14 ) . . B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) N L . Settimanale
deliberazioni procedurali N X . . N . immediatamente. Amministrativo
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
A . . . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per P e P L &8 @ pers . °P & S La trasparenza deve essere attuata Settore competente) Secondo
15 | . s M dati i valori economici, in genere modesti, che il processo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 N i
civico interesse/utilita R B . . . " A immediatamente. per materia Regolamento
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dell'archivio violazione di norme A A . L o y A T La trasparenza deve essere attuata Settore competente . .
16 N . N ) B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) N ) Giornaliero
corrente e di deposito procedurali, anche interne . . ) . " o immediatamente. per materia
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dell'archivio violazione di norme A A . L o y A T La trasparenza deve essere attuata Settore competente|
17 . . ) B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) N ) Semestrale
storico procedurali, anche interne N X . . N . immediatamente. per materia
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di o R
P . Il processo non consente margini di discrezionalita N . L L
determinazioni, ordinanze, N N R R N N R .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. L violazione delle norme per| significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L N R B La trasparenza deve essere attuata Settore competente .
18 |decreti ed altri atti B- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed All'occorrenza

amministrativi

interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

per materia




Selezione per |'affidamento

Selezione "pilotata" per

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in

1- Misura di trasp le e sp & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo|

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

Settore competente

19 interesse/utilita di uno o . . - . . L L . . . ) ) All'occorrenza
di incarichi professionali N / . ) A+ danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |specifica: 'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a effettuati dalla prima sessione utile successiva per materia
pitrcommissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. all'approvazione del PTPCT.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
i i . e " . . . N .Igs. e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo| effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Affidamento mediante Selezione "pilotata” per e e st T CEL 1 d1gs.33/2013 e dal Codice dei contratt pubblic. 2+ Misura di controllo effettuat dall til
procedura aperta (o . ey e . N o R R specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve|Settore competente| \
20 |, N K L interesse/utilita di uno o A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in - X . . o o . All'occorrenza
ristretta) di lavori, servizi, N . " . o ... . |verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale | essere somministrata nel corso di ciascun anno per materia
pill commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di s N . I N ) N R
forniture adeguate misure deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di | in misura adeguata. La rotazione dovra essere
8 . gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
noncheé di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasp: le e sp & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
. . R B . - in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli " R . L . . . N N . N
interessi i che atti celare d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo| effettuati dalla prima sesssione utile successiva
21 Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / A++ comportamenti scorretti a favore:ii talune imprese e in specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve|Settore competente| Alloccorrenza
lavori, servizi o forniture mancata rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale | essere somministrata nel corso di ciascun anno per materia
adeguate misl;re deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di | in misura adeguata. La rotazione dovra essere
) gare; 4- Rotazione: € necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
noncheé di singoli responsabili di procedimento. incarico.
Processo Catalogo dei rischi I Motivazi della val i del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile  |Termine di attuazione
n. principali complessiva attuazione misure
1- Misura di trasp le e sp & necessario pubblicare
selezione "pilotata” per | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati|in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
2 Gare ad evidenza pubblica interesse/utilita di uno o A+ gli interessi economici che attivano, possono celare d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo| immediatamente. | controlli debbono essere |Settore competente| Secondo il piano delle
i vendita di beni N R R comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a effettuati dalla prima sesssione utile successiva er materia alienazioni
di vendita di beni ‘ t ti tti a f di tal ifica: I' t trolli int fi h ffettuati dall til p teri li ioni
pitrcommissari danno di altre. campione, lo svolgimento delle selezioni. all'approvazione del PTPCT.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
violazione delle norme e - ) R . in amministrazione trasf)arenfe tutte Ie. |nforn?a-Z|on| |‘rnposte‘ dal La trasparenza deve essere attuata
e . L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo| . N .
. L dei limiti dell'in house L - e X L R o immediatamente. | controlli debbono essere |Settore competente ,
23 |Affidamenti in house L A-I- sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti |specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve . . ) . . . All'occorrenza
providing per i o . e - . u .| effettuati dalla prima sesssione utile successiva per materia
. o diinteresse. verificare lo svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti B .
interesse/utilita di parte di servizio” all'approvazione del PTPCT.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . ) P ) -
L I . . . . . . . . ) . . . . immediatamente. | controlli debbono essere |Settore competente| Anticipatamente alla
24 [commissione giudicatrice delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo| X N X ) X X
. N N . s P n A L effettuati dalla prima sesssione utile successiva per materia gara
art. 77 per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'approvazione del PTPCT.
dell'organo che nomina adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP :
Selezione "pilotata", con ) _
conseguente violazione | contraFtl d appal.t(.) di Iavo.rl, forniture e servizi, dati gli 1 Mlsura-dl tri-)sparenza generale e spe.clﬁca. e {1ec.e-ssano pubblicare La trasparenza deve essere attuata
f L . interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . N .
ATTIVITA": Verifica delle delle norma procedurali, ) X N " . ) N X . . . immediatamente. | controlli debbono essere |Settore competente \
25 A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo| All'occorrenza

offerte anomale art. 97

per interesse/utilita di uno
0 pitl commissari o del
RUP

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

per materia




ATTIVITA": Proposta di

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

Settore competente

26 |aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo| X R X . R . All'occorrenza
) o . L . . , . L T effettuati dalla prima sesssione utile successiva per materia
prezzo per interesse/utilita di uno| danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |specifica: 'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'approvazione del PTPCT.
0 pit commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. pp °
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
. i : : . " - . . - N . Lo La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal X N N
o . . . . N B N " . . . . . immediatamente. | controlli debbono essere |Settore competente ,
27 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo| X X . . R . All'occorrenza
. s o N . s e n s Lo effettuati dalla prima sesssione utile successiva per materia
all’OEPV per interesse/utilita di uno| danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'approvazione del PTPCT.
0 pil commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP :
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
. . h N R loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione dei lavori violazione delle norme h L . . . . o La trasparenza deve essere attuata Settore competente| ,
28 . M che il processo non produce alcun vantaggio immediato a pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) . All'occorrenza
art. 21 procedurali N . . . . " o immediatamente. per materia
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico".
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
. . N N loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione di violazione delle norme X L . L . A o La trasparenza deve essere attuata Settore competente ,
29 : ) . . M che il processo non produce alcun vantaggio immediato a pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) N . All'occorrenza
forniture e di servizi procedurali R . . . . N . immediatamente. per materia
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita
. R . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme X N h I - " . o La trasparenza deve essere attuata Settore . .
30 . L. . B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) ) L. . Dopo la registrazione
contratti pubblici procedurali N X . . N . immediatamente. Amministrativo
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
Processo Catalogo dei rischi Moti della val ione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile |Termine di attuazione|
n. principali complessiva attuazione misure
La trasparenza deve essere attuata
A L . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle . - N N R N N ) N
. e e . . h . . o informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Accertamenti e verifiche deij omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . R o R L | K . . -
31 o . . " A . . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve| Settore Finanziario Annuale
tributi locali interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N R o o o
sanzioni a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata | essere somministrata nel corso di ciascun anno
) adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
A L . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle . - N N R N N ) N
. . e . . n . . o informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Accertamenti con adesione omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . A e A N o . A R . _
32 R . . . A . " I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve| Settore Finanziario Annuale
dei tributi locali interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N R . L L
sanzioni a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata | essere somministrata nel corso di ciascun anno
) adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
A L . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
N . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle N o N " R N N ) R .
Accertamenti e controlli . . R X . . o informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva| ~Settore Edilizia
e s e . omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . A e A N o | i R R N
33 |sull'attivita edilizia privata . . A . - I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Privata ed Mensile
B interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N A o L o o
(abusi) sanzioni a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata | essere somministrata nel corso di ciascun anno Urbanistica
) adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
34 |Vigilanza sulla circolazione e Servizio in delega all'Unione Insieme sul Serio
la sosta
Vigilanza e verifiche sulle
attivita commerciali in sede e . . .
35 Servizio in delega all'Unione Insieme sul Serio

fissa




Vigilanza e verifiche su

36 |mercati ed ambulanti Servizio in delega all'Unione Insieme sul Serio
La trasparenza deve essere attuata
R o . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle . - . . N N N . R -
. . - . R X . . o informazioni elencate dal d.|gs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva| ~Settore Edilizia
Controlli sull'uso del omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . X = R o | K N 5
37 - . . A . e I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Privata ed Costante
territorio interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N R o o o o
sanzioni a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata | essere somministrata nel corso di ciascun anno Urbanistica
) adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
Controlli sul’abbandono di
38 |rifiuti urbani Servizio in delega all'Unione Insieme sul Serio
1- Misura di trasp: le e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata”. I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei  |d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo| effettuati dalla prima sesssione utile successiva| ¢ ¢ e
39 Raccolta, recupero e Omesso controllo A++ rifiuti, dati gli i ici che coinvolg p specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Privata ed Costante
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca verificare I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve | essere somministrata nel corso di ciascun anno Urbanisti
servizio confermano la necessita di adeguate misure. essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- in misura adeguata. La rotazione dovra essere rbanistica
Rotazione: é necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di|  attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. incarico.
Gestione delle sanzioni per
violazione del Codice della . . . .
40 Servizio in delega all'Unione Insieme sul Serio
strada
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . violazione delle norme per| significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione ordinaria della ) N R N n PR - . . I La trasparenza deve essere attuata . o
41 trat interesse di parte: B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Settore Finanziario Costante
entrate N X . . " S .
dilatazione dei tempi @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
Processo Catalogo dei rischi Moti della v ione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile Termine di
n. principali complessiva attuazione misure attuazione
ingiustificata dilatazione 1- Miisura di trasparenza generale: & d bbli wte | La trasparenza deve essere attuata
. . : - Misura di 2 : & doveroso pubblicare tutte le . . .
dei tempi per costringere o i~ . N - P 8 N P! " immediatamente. | controlli debbono essere
. N . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . . .
Gestione ordinaria delle il destinatario del o ) N ; " v . K = R T effettuati dalla prima sesssione utile successiva . L
42 o N ) R A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . ) R Settore Finanziario Costante
spese di bilancio provvedimento tardivo a X " . o . . X . - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o
concedere "utilita" al . B - essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
funzionario in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. g . N . . " N . . I . B P La trasparenza deve essere attuata . -
43 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Settore Finanziario Costante
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico". .
Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . N . . . . . . L . . . La trasparenza deve essere attuata . - .
44 |Stipendi del personale violazione di norme B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.gs.33/2013 ed immediatamente Settore Finanziario Mensile
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico". )
Il processo non consente margini di discrezionalita
T . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Tributi locali (IMU, o . 8 R N 88 h P X o ‘p ‘g o La trasparenza deve essere attuata . .
45 violazione di norme B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Settore Finanziario | Secondo le scadenze

addizionale IRPEF, ecc.)

rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




manutenzione delle aree

Selezione "pilotata".
Omesso controllo

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

ene sufficiente la

1- Misura di trasparenza generale: si

La trasparenza deve essere attuata

Settore Edilizia

46 . dell'esecuzione del M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) di . Secondo la necessita
verdi o . X . . " s immediatamente. Pubblica
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico".
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione delle strade Omesso controllo P L P . P . 8 . L .p .g o La trasparenza deve essere attuata Settore Edilizia .
47 N dell'esecuzione del M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N ) . Secondo la necessita
e delle aree pubbliche " P . . ) . " o immediatamente. Pubblica
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico".
installazione e Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . n . -
. . s " IR . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A
manutenzione segnaletica, Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o y . o La trasparenza deve essere attuata Settore Edilizia .
48 ) N , ) M o . A N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) . Secondo la necessita
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . . M N immediatamente. Pubblica
L . X assicurare il correlato "accesso civico".
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
o Omesso controllo P L P . P . 8 . L ‘p ‘g o La trasparenza deve essere attuata Settore Edilizia L
49 |neve e del ghiaccio su dell'esecuzione del M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Pubbli Secondo la necessita
AN R X . . " o 3 ubblica
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico".
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la a trasparenza deve essere attuata Settore Edilizia
50 |manutenzione dei cimiteri dell'esecuzione del M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Privata ed Secondo la necessita
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico". . Urbanistica
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Settore Edili
servizi di custodia dei Omesso controllo P o P . P . 8 ) o -p -g o La trasparenza deve essere attuata .
51 |, iteri dell'esecuzione del M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Privata ed Costante
cimiteri o Al s R . . . " o . .
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico". Urbanistica
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Settore Edilizia
52 |immobili e degli impianti di dell'esecuzione del M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed p- diat. " Pubbli Costante
AN . . . . " S immediatamente. ubblica
proprieta dell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico".
Processo Catalogo dei rischi Moti della val ione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile |Termine di attuazione|
n. principali complessiva attuazione misure
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. R competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione degli edifici Omesso controllo P L P . P . 8 . L .p .g o La trasparenza deve essere attuata Settore Edilizia ,
53 M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed All'occorrenza

scolastici

dell'esecuzione del
servizio

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

Pubblica

servizi di pubblica

violazione di norme,

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Settore Edilizia

54 |, o anche interne, per M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N ) . Costante
illuminazione ) D " P . . . . " o immediatamente. Pubblica
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico".
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione della rete e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
S . Omesso controllo P L P . P X € . o -p -g oL La trasparenza deve essere attuata Settore Edilizia
55 |degliimpianti di pubblica dell'esecuzione del M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Pubbli Costante
illuminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico". ) ubblica
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . violazione di norme, competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione . L . . . L " . o La trasparenza deve essere attuata Settore Edilizia
56 |, ., . anche interne, per M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) . Costante
biblioteche immediatamente. Pubblica

interesse/utilita

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".




servizi di gestione impianti

violazione di norme,

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Settore Edilizia

57 . anche interne, per M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) . Costante
sportivi . s n P . . . . " o immediatamente. Pubblica
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico".
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
R . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione hardware| Omesso controllo P L P . P . 8 . L .p .g o La trasparenza deve essere attuata Settore Edilizia
58 dell'esecuzione del M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) ) Costante
e software " P . . ) . " o immediatamente. Pubblica
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico".
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di disaster recovery e Omesso controllo P o P . P . 8 ) o -p -g o La trasparenza deve essere attuata Settore Edilizia
59 dell'esecuzione del M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . R Costante
backup " P . . . . " o immediatamente. Pubblica
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico".
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. B . L . B . . . . N La trasparenza deve essere attuata Settore
60 [gestione del sito web anche interne, per M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente A inistrati Costante
e . K . . " S 3 mministrativo
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico".
La trasparenza deve essere attuata
; i . X . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata". | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei ) 2 i trasp & 0 Pubb . . . . .
. A . . . . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
Gestione delle Isole Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono | | R e R o \ R N Settore Edilizia
61 . \ . A . . . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve . Costante
ecologiche dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano X ) - - o Pubblica
s . a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata | essere somministrata nel corso di ciascun anno
servizio la necessita di adeguate misure. . . PR Lo
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
. 3 . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
. . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei . - . . . . . . "
- violazione delle norme, . L N . N informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva P
Pulizia delle strade e delle ) rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono | | R e R o | R N Settore Edilizia
62 ) anche interne, per A . . . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve ) Costante
aree pubbliche X A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano N A o o o Pubblica
interesse/utilita s . a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno
la necessita di adeguate misure. A N o . )
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
- . " 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
. . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei . L . " . . . ) .
violazione delle norme, A I ) . . informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva A
. AT . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono | | . o A o . N A Settore Edilizia
63 |Pulizia dei cimiteri anche interne, per A . . . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve . Costante
) D celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano . R o L L Pubblica
interesse/utilita s R a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata | essere somministrata nel corso di ciascun anno
la necessita di adeguate misure. . . L Lo
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
Processo Catalogo dei rischi Moti della v ione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile |Termine di attuazione|
n. principali complessiva attuazione misure
La trasparenza deve essere attuata
- . " 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
L . e . . . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei . L . " . ) . . .
Pulizia degli immobili e degli| violazione delle norme, . o ) - ) informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
P s . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono | | . e A o | i ) Settore Edilizia
64 |impianti di proprieta anche interne, per A . . . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve . Costante
3 A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano X 3 - - L Pubblica
dell'ente interesse/utilita S R a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata | essere somministrata nel corso di ciascun anno
la necessita di adeguate misure. . . . Lo
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, BT N . . d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva .
R . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi \ . - . N , N A Settore Edilizia
. . dei limiti e degli indici L ) . I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve| . .
65 |Permesso di costruire o ) . A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero L - N L L Privata ed Su richiesta
urbanistici per interesse di . A . . . . |regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | essere somministrata nel corso di ciascun anno, .
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. Urbanistica

parte

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento.

in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.




Permesso di costruire in

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi

1- Misura di trasp le e sp & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:

|'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve|

Settore Edilizia

66 |aree assoggettate ad L . . A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero o Lo . - o Privata ed Su richiesta
. ! .| urbanistici per interesse di . . . . . . |regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | essere somministrata nel corso di ciascun anno, o
autorizzazione paesaggistica determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. . . . . . N Urbanistica
parte personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale  attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento. incarico.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare | immediatamente. | controlli debbono essere
violazione del conflitto di in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal effettuati dalla prima sessione utile successiva
. - . . " d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai all'approvazione del PTPCT su nuove procedure .
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente & / : P! o gano prep i N pf) o ) P! Settore Edilizia
e e A P . N . . . . . controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di di pianificazione. La formazione deve essere . s
67 |pianificazione urbanistica limiti e degli indici A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata | = = . " -~ o 3 Privata ed Su richiesta
L. . . . . s pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in .
generale urbanistici per interesse impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. . . R PR . . . N Urbanistica
- somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- misura adeguata. La rotazione dovra essere
diparte Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, noncheé di|  attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. incarico.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasp le e specifica: & necessario pubblicare | immediatamente. | controlli debbono essere
violazione del conflitto di in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal effettuati dalla prima sessione utile successiva
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente d.lgs.33./.2013. 2 Misura di controllo spe.cl\ﬁca: I'organo preposto ai ! all .ap!)ro.v‘azw.ne del PTPCT Slf nuove procedure Settore Edilizia
e . A . . . . s o controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di di pianificazione. La formazione deve essere . s
68 |pianificazione urbanistica limiti e degli i A++ discr Tale discr potrebbe essere utilizzata | . - A - . ) Privata ed Su richiesta
. N R R N pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in o
attuativa urbanistici per interesse impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. . . . IS - . . N Urbanistica
" somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- misura adeguata. La rotazione dovra essere
diparte Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di|  attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasp le e sp & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
conflitto di interessi in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
" " § PP, . R R . d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva -
. . violazione delle norme, L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi | h . . . . . Settore Edilizia
Permesso di costruire A A, . . . |'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve| . .
69 R dei limiti e degli indici A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero L S . L o Privata ed Su richiesta
convenzionato L ) n . . . . . . |regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | essere somministrata nel corso di ciascun anno, o
urbanistici per interesse di determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. - . | ) . N Urbanistica
personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
parte tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale  attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento. incarico.
70 |Sicurezza ed ordine Servizio in delega all'Unione Insieme sul Serio
pubblico
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Settore Edilizia
71 |Servizi di protezione civile | anche di regolamento, per| B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P immediatamente. pubbli All'occorrenza
N X . . " s . ubblica
interesse di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
Processo Catalogo dei rischi Moti della v ione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile |Termine di attuazione|
n. principali complessiva attuazione misure
violazione det imit in 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi . - P 8 i N P . immediatamente. | controlli debbono essere
. \ . . . N N i informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: R N N . N
rappresentanti dell'ente interessi e delle norme collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate . R e R o effettuati dalla prima sesssione utile successiva Settore ,
72 A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche All'occorrenza

presso enti, societa,
fondazioni.

procedurali per
interesse/utilita
dell'organo che nomina

competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
interesse.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Amministrativo




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

Concessione di sovvenzioni violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva Settore
73 tributi di ’| anche di regolamento, per A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve| competente per All'occorrenza
contributi, sussidi, ecc. . " X . . NS X . L L o .
interesse di parte di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno materia
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
Autorizzazioni ex artt. 68 e violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva Settore
74 |69 del TULPS (spettacoli, |anche diregolamento, per A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Amministrativo Su richiesta
intrattenimenti, ecc.) interesse di parte di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva Settore
75 |Servizi per minori e famiglie | anche di regolamento, per A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Amministrativo Su richiesta
interesse di parte di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
Servizi assistenziali violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva Settore
76 ) tari . anche di regolamento, per A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve A inistrati Su richiesta
sociosanitari per anziani . h . P X . L L o mministrativo
p interesse di parte di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
1-mi dit le:ed bbl tutte | diat: te. | controlli debb
violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva Settore
77 |Servizi per disabili anche di regolamento, per A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve A inistrati Su richiesta
X . . N X . L L o mministrativo
interesse di parte di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
1- Mi dit le:ed bbl tutte | diat: ite. | controlli debb
violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva Settore
78 |Servizi per adulti in difficolta| anche di regolamento, per A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve A inistrati Su richiesta
X . . S X . L L o mministrativo
interesse di parte di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
Servizi di integrazione dei violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva Settore
79 cittadini stranieri anche di regolamento, per A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Amministrativo Su richiesta
interesse di parte di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle sepolture e ingiustificata richiesta di competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Settore Edilizia
80 dei loculi "utilita" da parte del M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P immediatamente Privata ed Su richiesta
ei loculi AN . X . . " o . L
unzionario avore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico". rbanistica
i i f di t I risch tato ritenuto Med| | lat
Processo Catalogo dei rischi I Motivazi della val i del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile |Termine di attuazione|
n. principali complessiva attuazione misure
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessioni demaniali per] Selezione "pilotata" per competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Settore Edilizia
81 tombe di famigli interesse/utilita di uno o M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P: immediatamente Privata ed Su richiesta
ombe di famiglia o Al s R K . . " S . L
g pili commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico". Urbanistica




Procedimenti di esumazione

violazione delle norme

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Settore Edilizia

82 R procedurali per B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) N Privata ed Periodica
ed estumulazione . o N X . . " s immediatamente. o
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico". Urbanistica
La trasparenza deve essere attuata
selezione "pilotata” 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
. " . . . ! Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Gestione degli alloggi violazione delle norme L ’ A . 1 X = R T ) K N Settore
83 . ) A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore dilI'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve L L Costante
pubblici procedurali per . X W X . - . o Amministrativoi
. o taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno
interesse/utilita di parte adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo violazione delle norme competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. " L . . . . . . o La trasparenza deve essere attuata Settore
84 |studio e del sostegno procedurali per M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) . L. Annuale
. . Lo . P . X . . " s immediatamente. Amministrativoi
scolastico interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico".
violazione delle norme o R
. Il processo non consente margini di discrezionalita . " R -
procedurali e delle BRI . ; . . | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
- " o significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L y A o La trasparenza deve essere attuata Settore
85 |Asili nido graduatorie" per B K . . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) o L Costante
. o sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. Amministrativoi
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
violazione delle norme o R
. Il processo non consente margini di discrezionalita . . L L
procedurali e delle BT . ) ) . | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
— " " o significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L y A R La trasparenza deve essere attuata Settore
86 |Servizio di "dopo scuola graduatorie" per B K . . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X ) o L Costante
. o sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. Amministrativoi
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
violazione delle norme o R
. Il processo non consente margini di discrezionalita N . L L
o procedurali e delle BRI . ; . . .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
Servizio di trasporto " . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L ) A o La trasparenza deve essere attuata Settore Giornaliero su
87 ) graduatorie" per B . ) . .. . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . - . A
scolastico . o sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. Amministrativoi richiesta
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
violazione delle norme o R
N Il processo non consente margini di discrezionalita N . L L
procedurali e delle R ) A . . .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
o " . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o y . o La trasparenza deve essere attuata Settore Giornaliero su
88 |Servizio di mensa graduatorie" per B h R R .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) N . L. o
. o sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. Amministrativoi richiesta
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
ingiustificata dilatazione
N dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione . . . P s Prop R .p . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Settore
, ) il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o " . o La trasparenza deve essere attuata .
89 |all'occupazione del suolo ) R M L . . 3 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) Competente per Su richiesta
N provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in . . " o immediatamente. )
pubblico R " P . N assicurare il correlato "accesso civico". Materia
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita . . R -
. . . e . . . . _| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L .
. . il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L y A R La trasparenza deve essere attuata Settore Su richiesta in tempo
90 |Pratiche anagrafiche ) R B- . . . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X - . .
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| . M N immediatamente. Amministrativo reale
o N . assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Processo Catalogo dei rischi I Motivazi della val i del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile |Termine di attuazione|
n. principali complessiva attuazione misure




ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Settore

Su richiesta in tempo

91 |Certificazioni anagrafiche ) R B- N ) . .. . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) o 3
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| . " - immediatamente. Amministrativo reale
N X assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al ¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita ) . o .
. . . . . . e . . . . _| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
atti  di nascita, morte il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi R y A A La trasparenza deve essere attuata Settore A
92 | . . . . ) ) B- ) ) . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 ) . 3 Termini di legge
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| . " s immediatamente. Amministrativo
R X assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita . " R -
. - o . . . e . . . . _| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Rilascio di documenti di il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o y A o La trasparenza deve essere attuata Settore -
93 |, . . . B- n . . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed A ) . 3 10 giorni
identita provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| . M N immediatamente. Amministrativo
N . assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
- . violazione delle norme per| ) X X I o X R A La trasparenza deve essere attuata Settore competente| _—
94 |Rilascio di patrocini N . B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) N . 10 giorni
interesse di parte R . . B " e immediatamente. per materia
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. violazione delle norme per| N N A I . N A T La trasparenza deve essere attuata Settore -
95 |Gestione della leva ) . B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) . . Termini di legge
interesse di parte R . . B " N immediatamente. Amministrativo
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
P . violazione delle norme per| n B . P L " R o La trasparenza deve essere attuata Settore -
96 |Consultazioni elettorali N " B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) N L . Termini di legge
interesse di parte R . . B " N immediatamente. Amministrativo
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. ' violazione delle norme per| . B . PR . . B N La trasparenza deve essere attuata Settore
97 |Gestione dell'elettorato B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Costante

interesse di parte

& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

Amministrativo




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processo

Misure per processo

Programmazione delle misure per processo

Processi per Area
di rischio

Area di rischio

Sintesi delle principali misure per Area di rischio

Sintesi della programmazione delle misure
per Area di rischio

A

Incentivi economici
al personale

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte
le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. ||
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Acquisizione e gestione del

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli

periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

(produttivita e e K ) , . . 1
retribuzioni di controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
risultato) personale deve essere somministrata adeguata formazione essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte|La trasparenza deve essere attuata immediatamente. ||
le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controlli debbono essere
Concorso per . R A . . " . . . it :
I'assunzione di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Acquisizione e gestione del
| controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
ersonale . . L o )
P personale deve essere somministrata adeguata formazione essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Concorso per la
progressione in 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Acquisizione e gestione del
carriera del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 3 |
personale d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". [FEEEmEE
Gestione giuridica
del personale: 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Acquisizione e gestione del
permessi, ferie, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 4 |
ecc. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". DELSOnAEC
Relazioni sindacali 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P .
‘ i o . . T . ) Acquisizione e gestione del
(informazione, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 5 |
ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". [Pl
Contrattazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A .
o P ) gen o . ) Acquisizione e gestione del
decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 6 |
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". REISON IS
servizi di
formazione del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Acquisizione e gestione del
personale pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 7 |
dipendente d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". pElsohalc
1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei protesti
deve essere oggetto di verifica periodica da parte di una .. - .
R . L R . . La commissione deve essere costituita entro il 30 . . a
Levata dei protesti commissione tecnica appositamente costituita. 2- 1 Affari legali e contenzioso

Misura specifica di trasparenza: i verbali della commissione
sono pubblicati in amministrazione trasparente.

giugno 2020 ed avviare i lavori entro settembre.




Gestione dei
procedimenti di

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

1-Misura specifica di controllo: |'attivita di levata
dei protesti deve essere oggetto di

La commissione deve essere costituita entro|
il 30 giugno 2020 ed avviare i lavori entro

9 segnalazione e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Affari legali e contenzioso verifica periodica da parte di una commissione settembre.
reclamo d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tecnica appositamente costituita. 2-Misura
specifica di trasparenza: i verbali della
. . L . commissione sono pubblicati in amministrazione
Supporto giuridico 1- Mlsura_ch t_raspar.enza gen.erale: si _rlh.en.e s_ufﬁmente la . ) ) ) ) trasparente.
10 e pareri legali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Affari legali e contenzioso
P g d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
11 contenzioso pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Affari legali e contenzioso
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
12 rotocollo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Altri servizi
P d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Organizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
13 eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Altri servizi
ricreativi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Funzionamento 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
14 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Altri servizi
collegiali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle - . . T ) . q o
15 delib - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Altri servizi
eliberazioni
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
pubblicazione dellel - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 1 MiSL_“'_a di trasparen.za g.eneral.e: si ritiene
16 delib L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Altri servizi sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
eliberazioni i ioni richi i i
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”. informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
assicurare il correlato "accesso civico".
Accesso agli atti 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
17 g o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Altri servizi
accesso civico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione
dell'archivio 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
18 corrente e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Altri servizi
deposito d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
19 dell'archivio storico pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Altri servizi
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di
determinazioni, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
20 | ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Altri servizi

ed altri atti

amministrativi

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
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Indagini di
customer
satisfaction e
qualita

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

10

Altri servizi
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Selezione per
I'affidamento di
incarichi
professionali

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

23

Affidamento
mediante
procedura aperta
(o ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. ||
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

24

Affidamento
diretto di lavori,
servizi o forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. ||
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

25

Gare ad evidenza
pubblica di vendita
di beni

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. ||
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
1- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle
selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere

attuata alla prima scadenza utile di




1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. ||

Affidamenti in controlli debbono essere q e
26 contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo . R N R . 5 Contratti pubblici
house . . X ;N o effettuati dalla prima sesssione utile successiva
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo , A
. e o . n . all'approvazione del PTPCT.
svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di
servizio".
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.
27 ATTIVITA": 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 6 Contratti pubblici
Nomina della pubblicare in amministrazione trasparente tutte le | controlli debbono essere
commissione informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei effettuati dalla prima sesssione utile successiva
giudicatrice art. contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo all'approvazione del PTPCT.
77 preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": . pubbll‘car‘e‘ in amministrazione trasparente tutFe le . La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
e informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei .
28 Verifica delle ¢ oubblici i i I ifica: I I controlli debbono essere 7 Contratti pubblici
offerte anomale contratfi pu. el 2-lIYI|sur§ lc.o.ntro 0 specifica: N organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva B
art. 97 preposto ai controlll_lnternl verifica, arTch? a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei I controlli debbono essere . -
29 ropostadl . mposte € e . - . . . 8 Contratti pubblici
aggiudicazione in contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base al prezzo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei I controlli debbono essere . -
30 ropostadl . mposte € e . - . . . 9 Contratti pubblici
aggiudicazione in contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base allOEPV preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione L . . L . ; 5 e
31 dei lavori art. 21 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 10 Contratti pubblici
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
32 di forniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 11 Contratti pubblici

servizi

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".




Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
33 | archiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 12 Contratti pubblici
contratti pubblici d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte|La trasparenza deve essere attuata immediatamente. ||
. e informazioni elencate dal d.Igs. . 2- Misura di controlli debbono essere
Accertamenti e le inf | te dal d.Igs.33/2013. 2- M| di trolli debb
34 | verifiche dei tributi controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Controlli, verifiche, ispezioni e
locali controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte|La trasparenza deve essere attuata immediatamente. ||
. e informazioni elencate dal d.lgs. . 2- Misura di controlli debbono essere
Accert i le inf | te dal d.Igs.33/2013. 2- M| di trolli debb
ccertamenti con ) s K . . ) . . . i : o
35 desi dei controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Controlli, verifiche, ispezioni e
adesione dei R ) . . . L
tributi locali controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
ributi locali . . L - )
personale deve essere somministrata adeguata formazione essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Accertamenti e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte| La trasparenza deve essere attuata immediatamente. |
trolli le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controlli debbono essere
controlli ) s K . . ) . . . i : U
36 ' attivits controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 3 Controlli, verifiche, ispezioni e
sull'attivita RN ) . \ . . L
dilizi vat controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
edilizia privata . . L o )
) personale deve essere somministrata adeguata formazione essere somministrata nel corso di ciascun anno in
(abt?sn le d trata adeguata f trata nel d
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Vigilanza sulla Servizio in delega all'Unione Comuni della
37 | circolazione e la Presolana
sosta
Vigilanza e
verifiche sulle R . .
38 thivits Servizio in delega all'Unione Comuni della
attivita
- Presolana
commerciali in
sede fissa
Vigilanza e
39 verifiche su Servizio in delega all'Unione Comuni della
mercati ed Presolana
ambulanti
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte|La trasparenza deve essere attuata immediatamente. |
le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controlli debbono essere
Controlli sull'uso controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
40 del territorio controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 7 T
personale deve essere somministrata adeguata formazione essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Controlli Servizio in delega all'Unione Comuni della
41 | sull'abbandono di Presolana

rifiuti urbani

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli

periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




2

Raccolta, recupero
e
smaltimento
rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Gestione dei rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare I'esecuzione del
contratto. 3-

Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata. La rotazione dovra essere

attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

43

Gestione delle
sanzioni per

violazione del

Codice della strada

Servizio in delega all'Unione Comuni della
Presolana

44

Gestione ordinaria
della entrate

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

45

Gestione ordinaria
delle spese di
bilancio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte
le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. ||
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

6

Adempimenti
fiscali

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

47

Stipendi del
personale

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio




Tributi locali

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Gestione delle entrate, delle

48 | (IMU, addizionale pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 6 del patri )
IRPEF, ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SR @ Il [PEuleElale
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Casine el @i, el
49 delle aree verdi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 7 del o
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Casiane dalle ammie, el
50 |delle strade e delle pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 8 del o
aree pubbliche d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
installazione e
manutenzione . " . -
segnaletica 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Castone dale anEe. e
51 orizzontale 'e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 9 del o
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
verticale, su strade
e aree
servizio di
rimozione della . . . -
neve e del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Casiane el ammie, el
52 ghiaccio su strade pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 10 del patri -
. d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SR @ el [PEuleElale
e aree pubbliche
manutenzione dei 1- Mlsura_dl t_raspar.enza gerferale: 5|_r|t|.en.e s_ufﬁaente la ) . Gestione delle entrate, delle
53 imiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 11 del . )
cimiteri
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
servizi di custodia ¢l traspar gen B . ) Gestione delle entrate, delle
54 dei cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 12 del patri )
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SR @ el [PEulelale
manutenzione
degliimmobili e . . o .
degli impianti di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Casiane dalle ammie, dl
55 ropriets dell'ente pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 13 del o
prop d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Castone dale anEe. e
56 degli edifici pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 14 del o
scolastici d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli

periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




servizi di pubblica

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Gestione delle entrate, delle

57 illuminazi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. il del . )
illuminazione . . -
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
manutenzione
della rete e degli . . I -
o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
impianti di - ) ) I ) . Gestione delle entrate, delle
58 ubblica pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 16 del . .
. P L d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
illuminazione
servizi di gestione 1- Mlsura_dl t_raspal.'enza gen.erale: si _rltu.en.e s_ufﬁuente la . ) Gestione delle entrate, delle
59 bibliotech pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 17 del . ]
iblioteche
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
servizi di gestione o P: ) & ) T ) . Gestione delle entrate, delle
60 musei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 18 del . )
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 5
servizi di gestione o P! ) 8 ) T ) . Gestione delle entrate, delle
61 delle farmacie pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 19 del patri .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SR @ el [PEulelale
servizi di gestione 1- Mlsura_dl t_raspal.'enza gen.erale: si _rltu.en.e s_ufﬁuente la . ) Gestione delle entrate, delle
62 | i fivi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 20 del . .
impianti sportivi . . L
P P d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
servizi di gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
& o P ) 8 . Lo ) . Gestione delle entrate, delle
63 hardware e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 21 del . )
software d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 5
servizi di disaster €l traspar sen - ) . Gestione delle entrate, delle
64 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 22 . )
recovery e backup ) ) " - spese e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
gestione del sito  cl traspar gen . ) . Gestione delle entrate, delle
65 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 23

web

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

spese e del patrimonio




Gestione delle Isole|

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.

2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare I'esecuzione del
contratto. 3-

Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata. La rotazione dovra essere

attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

66 ecologiche controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere Gestione rifiuti
personale deve essere somministrata adeguata formazione somministrata nel corso di ciascun anno in misura
tecnico/giuridica. adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte|La trasparenza deve essere attuata immediatamente. |
le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controlli debbono essere
Pulizia delle strade controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva
67 e delle aree controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere| Gestione rifiuti
pubbliche personale deve essere somministrata adeguata formazione somministrata nel corso di ciascun anno in misura
tecnico/giuridica. adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte|La trasparenza deve essere attuata immediatamente. |
le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controlli debbono essere
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva
68 |Pulizia dei cimiteri controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere] Gestione rifiuti
personale deve essere somministrata adeguata formazione somministrata nel corso di ciascun anno in misura
tecnico/giuridica. adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte|La trasparenza deve essere attuata immediatamente. ||
pulizia degli le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controlli debbono essere
immobili e degli controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva ) o
69 impianti di controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve essere Gestione rifiuti
proprieta dell'ente personale deve essere somministrata adeguata formazione somministrata nel corso di ciascun anno in misura
tecnico/giuridica. adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. |La trasparenza deve essere attuata immediatamente. |
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto controlli debbono essere
Permesso di ai controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita effettuati dalla prima sessione utile successiva
70 costruire delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio
personale deve essere somministrata adeguata formazione essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del | Misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. |La trasparenza deve essere attuata immediatamente. |
Permesso di 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto controlli debbono essere
costruire in aree ai controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita effettuati dalla prima sessione utile successiva
71 assoggettate ad | delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio

autorizzazione
paesaggistica

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, noncheé di singoli responsabili di
procedimento.

essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT . La

formazione deve essere somministrata nel

corso di ciascun anno, in misura adeguata.

La rotazione dovra essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun incarico.




72

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica
generale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal

d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni deve
accertare la regolarita delle nuove procedure di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT su

73

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica
attuativa

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla prima|
scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare;
4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili
di procedimento.

formazione deve essere somministrata nel

corso di ciascun anno in misura adeguata.

La rotazione dovra essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun incarico.

74

Permesso di
costruire
convenzionato

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto
ai controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

75

Gestione del
reticolo idrico
minore

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

Governo del territorio

76

Procedimento per
I'insediamento di
una nuova cava

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di

pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in

materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla prima|
scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

77

P di
Pr

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di

urbanistico per
I'insediamento di
un centro
commerciale

[ specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla prima|
scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica




78

Sicurezza ed ordine|
pubblico

Servizio in delega all'Unione Comuni della
Presolana




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la

regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica; 4-

Servizi di S ) ) L ) . N i iri edi Rotazione: & necessaria la rotazione del
79 rotezione civile pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Governo del territorio rotaz‘lonel‘del persor;afllle;lrlgentj, nonché di le diri ha di singoli
p d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”. singoli responsabili di procedimento. personale |r|g.e.nte, nonc.e i singoli
responsabili di procedimento.
. " N . . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
. . . | 1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte|La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | ) ) L . N )
Designazione dei ) o . . ) pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
) le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controlli debbono essere . . . . . .
rappresentanti , . . . . . . R . d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo essere effettuati dalla prima sesssione
K controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva S . . s . . . . . .
80 dell'ente presso ) Lo i A , A N Incarichi e nomine preposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
. N controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve o N . .
enti, societa, L. R L. L . periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
. personale deve essere somministrata adeguata formazione essere somministrata nel corso di ciascun anno in . L o .
fondazioni. B X personale deve essere somministrata adeguata | somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata. X . - .
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte| La trasparenza deve essere attuata immediatamente. |
Concessione di le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
s1 sovvenzioni, controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
contributi, sussidi, controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
ecc. personale deve essere somministrata adeguata formazione essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del - . .
. Servizio in delega all'Unione Comuni della
82 | TULPS (spettacoli,
) ) . Presolana
intrattenimenti,
ecc.)
23 Servizi per minori €| Servizio in delega all'Unione Comuni della

famiglie

Presolana




84

Servizi assistenziali
e
socio-sanitari per
anziani

Servizio in delega all'Unione Comuni della
Presolana

interni accerta, anche a campione, la regolarita
accerta, anche a campione, la regolarita

interni accerta, anche a campione, la interni
interni accerta, anche a campione, la




Servizio in delega all'Unione Comuni della

85 | Servizi per disabili
Presolana
36 Servizi per adulti in Servizio in delega all'Unione Comuni della
difficolta Presolana
Servizi di
. . . Servizio in delega all'Unione Comuni della
87 integrazione dei
s . Presolana
cittadini stranieri
Provvedimenti ampliativi della
Gestione delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la T " " a
! o . . T . ) sfera giuridica dei destinatari
88 sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. fett ico dirett
loculi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". COMENEOIECONOMICOICIIELOIE
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Concessioni - Mi i 2 si riti ici P q 3 q
ssi 1 Mlsura_dlt_raspar.enza gerferale 5|_r|t|.en.e s_ufﬁaente la ) . sfera giuridica dei destinatari
89 demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

tombe di famiglia

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

con effetto economico diretto e
immediato

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli

periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




Procedimenti di

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

90 esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 10 ffott ico dirett
estumulazione d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". COMENEOJECONOMICOICIIELOIE
immediato
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
01 Gestione degli controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 11 sfera giuridica dei destinatari
alloggi pubblici controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Provvedimenti ampliativi della
Gestione del . . . - P . . .
diritto allo studio 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la sfera giuridica dei destinatari
92 o del sostegno pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 12 con effetto economico diretto e
scolastici d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la sfera giuridica dei destinatari
93 Asili nido pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 13 con effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediato
Provvedimenti ampliativi della
Servizio di "d 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la sfera giuridica dei destinatari
ervizio di "dopo
94 " P pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 14 con effetto economico diretto e
scuola ) . L
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediato
Provvedimenti ampliativi della
Servizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la sfera giuridica dei destinatari
95 trasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 15 con effetto economico diretto e
scolastico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la sfera giuridica dei destinatari
96 | Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 16 con effetto economico diretto e

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediato




Autorizzazione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

97 |all'occupazione del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. privi di effetto economico
suolo pubblico d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
pratiche 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la sfera giuridica dei destinatari
98 anagrafiche pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
Certificazioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la sfera giuridica dei destinatari
99 anagrafiche pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
atti di nascita, N . . - P . . .
morte 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la sfera giuridica dei destinatari
100 cittadinan,za o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. privi di effetto economico
matrimonio d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere attuata
Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari  sufficiente la pubblicazione di tutte le immediatamente.
101 documenti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente privi di effetto economico |nforrT1aZ|on|‘ll'lchlesltetdaul d.lgs.33/?913"ed
s . : " - - assicurare il correlato "accesso civico".
identita d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la sfera giuridica dei destinatari
Rilascio di L ) . L La trasparenza deve essere attuata L )
102 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . privi di effetto economico
patrocini d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. di i di
88 : iretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la sfera giuridica dei destinatari
Gestione della L . . L La trasparenza deve essere attuata L )
103 | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K i privi di effetto economico
eva d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. dirett f di
-18s- . iretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la sfera giuridica dei destinatari
Consultazioni L R . L La trasparenza deve essere attuata L X
104 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal privi di effetto economico

elettorali

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

diretto e immediato




105

Gestione
dell'elettorato

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
privi di effetto economico
diretto e immediato




OGGETTO:
(CIG )

PATTO D'INTEGRITA DELLE IMPRESE CONCORRENTI ED APPALTAT RICI DEGLI APPALTI DELLUNIONE MONTANA
Unione Montana rappresentata da

Responsabile del SEHOre. .. ... ..o

E
L'IMPRESA (di seguito operatore €CONOMICO) .......vviueeuiiiietie e e et ieee e aenenens CF/PIVA ................ ed
legale:. .. rappresentata
0
0 T 1= o
VISTO

» il decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159 “Codice delle leggnaiia e delle misure di prevenzione, nonché nuove disposizioni iniandier
documentazione antimafia, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 13 agosto 2010, n. 136”;

* laL.6novembre 2012 n.190, art. |, comma 17 recante "Disposiziola pezvenzione e la repressione della corruzione e delllitiegalla pubblica
amministrazione ";

e iID.P.R.16 aprile 2013, n.62 con il quale e stato emanato il "Regolamento riécardiee di comportamento dei dipendgnibblici";

« il Codice di Comportamento dei dipendenti pubblici del Unione Montana, a nottaatde4 del D. Lgs. 30/03/2001, n. 165
< il Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione 2026/20@8ato al PIAO, che include anche il presente patto diritheg@pprovato con

deliberazione della Giunta dell’lUnione Montana n. 14 del 17/03/2026
e il D. Lgs. 36/2023: Codice degli appalti pubblici;

CONVENGONO QUANTO SEGUE

1. AMBITO DI APPLICAZIONE
Il presente Patto di integrita costituisce parte integraststanziale della gara in oggetto e regola i comportamentipessere con riferimento al presente
appalto; esso stabilisce la reciproca formale obbligazione tra le parti di rispettare espressamente I'impegno anticorruzione di non offrire, accettare edehé
somme di denaro o qualsiasi altra ricompensa, vantaggio o bensigcdirettamente, sia indirettamente, al fine akdkgnazione del contratto e/o al fine
di storcerne la corretta esecuzione.
2. DOVERE DI CORRETTEZZA
L'operatore economico agisce nel rispetto dei principi di buonadedettezza professionale, lealta nei confronti del Unionetdfhane degli altri concorrenti.
Il personale del Unione Montana in qualsivoglia modo coinvolto petiaedura di gara, si astiene dal tenere comportamenti'iotdgirendere azioni che
procurino vantaggi illegittimi ai partecipanti, o che violindCiodice di Comportamento dell’ Unione Montana e sono consapésiopresente Patto di

Integrita, nonché delle sanzioni previste in caso di sua violazione

3. CONCORRENZA
L'operatore economico si astiene da comportamenti anticoncalierspettando le norme a tutela della concorrenza e delateecontenute nella vigente
legislazione nazionale e comunitaria.



Ai fini del presente codice, si intende per comportamentoardarenziale qualsiasi comportamento o pratica d'affari meaoii, fraudolenti o sleali contrari
alla libera concorrenza o altrimenti lesivi delle noae#a buona fede, in virtu dei quali 'impresa basa la peogifierta su un accordo illecito o su una pratica

concordata tra imprese mediante:

» la promessa, offerta, concessione diretta o indirettanadpersona, per se stessa 0 per un terzo, di un vantaggio i cheiibggiudicazione

dell'appalto, ovvero altre forme di collusione con la persona responsabile per l'aggiudicazione dell'appalto;

* tacendo l'esistenza di un accordo illecito o di una pratica concertata;
* un accordo per concentrare i prezzi o le altre condizioni dell'offerta;

» offerta o la concessione di vantaggi ad altri operatori economici affirmhéoncorrano all'appalto o ritirino la loro offerta.

4. COLLEGAMENTI
L'operatore economico non si avvale dell'esistenza di forme dtlori collegamento con altre imprese a norma dell'articol® 28bCodice Civile, né si
avvale dell'esistenza di altre forme di collegamento sostameaiefluenzare 'andamento delle gare d'appalto.

5. RAPPORTI CON GLI UFFICI DELLUNIONE MONTANA
Nel partecipare alla presente gara d'appalto, nellatix@te negoziazioni comungque connesse con presente appalto metateraanche alla successiva
esecuzione, l'operatore economico si astiene da qualsiagive di influenzare impropriamente i dipendenti dell'ehtelo rappresentano ovvero che trattano
o prendono decisioni per conto dell’ Unione Montana.
Non & consentito offrire denaro o doni ai dipendenti, né ai lorafdasalvo che si tratti di doni o utilita d'uso di modico valore. In cisilazione di tale
prescrizione, il dipendente comunale provvedera a darne comunicazfonadnscritta al Responsabile per la Prevenzione della Corruzione

Non € altresi consentito esaminare o0 proporre opportunita di impiego e/o atinsbe possano avvantaggiare i dipendenti a titolo personale.

6. TRASPARENZA
I’ Unione Montana si impegna a comunicare i dati piu rilevanti riguartiagtira, cosi come previsto ai sensi di legge.

7. DOVERE DI SEGNALAZIONE
L'operatore economico segnala alla stazione appaltante quigsiasivo di turbativa, irregolarita o distorsione nelle éisivolgimento della gara e/o durante

I'esecuzione del contratto, da parte di ogni concorrente o interessato.

L'operatore economico si impegna a segnalare alla stazioneaappajtialsiasi richiesta illecita o pretesa da parteigendenti del’'Unione o da parte di
chiunque possa influenzare le decisioni relative all'affiddmie oggetto. Le segnalazioni di cui sopra potranno esserieziate direttamente al Responsabile
per la Prevenzione della Corruzione, oltre che al Responsabile Unieoodedimento. Le segnalazioni sopra effettuate non esimono |'operatiooend,
qualora il fatto costituisca reato, a sporgere denuncia allaterafetall'Autorita Giudiziaria.

L'operatore economico si impegna a collaborare con [|'‘Autoritidigaria denunciando ogni tentativo di corruzione, estorsionémidazione o
condizionamento di natura criminale.

Il contraente appaltatore si impegna a dare comunicazione gewvapalla Stazione appaltante e alla Prefettura, di tenthtconcussione che si siano, in
qualsiasi modo, manifestati nei confronti dell'imprenditore, degkni sociali o dei dirigenti di impresa. Il predettorag@nento ha natura essenziale ai fini
della esecuzione del contratto e il relativo inadempimentoldega alla risoluzione espressa del contratto stesso, adsditesit. 1456 del c.c., ogni qualvolta
nei confronti di pubblici amministratori che abbiano esercitataioni relative alla stipula ed esecuzione del contraticstata disposta misura cautelare o
sia intervenuto rinvio a giudizio per il delitto previsto dall'art. 317 gel ¢

La Stazione appaltante si impegna ad avvalersi della clausoliativa espressa, di cui all'art.1456 c.c., ogni qualvolta nei contfeltitmprenditore o dei
componenti la compagine sociale, o dei dirigenti dell'impisaastata disposta misura cautelare o sia intervenuto rigimiio per taluno dei delitti di cui
agli artt. 317 c.p., 318 c.p., 319 c.p.,319-bis c.p.,319 ter c.p.,319 quater c.p.,320 c.p.,322 c.p.,322-bis c.p., 346-bis @BEHBis.p.p..

Nei casi di cui ai commi precedenti 6) e 7) I'esercigledpotesta risolutoria da parte della Stazione appaltastibordinato alla previa intesa con |'Autorita
Nazionale Anticorruzione. Atal fine, la Prefettura compitesvuta comunicazione da parte della Stazione appaltantealeiité di quest'ultima di avvalersi



della clausola risolutiva espressa di cui all'art. 1456 ne.gdara comunicazione all'Autoritd Nazionale Anticorruzionepaiga valutare se, in alternativa
all'ipotesi risolutoria, ricorrano i presupposti per la prosetigzdel rapporto contrattuale tra Stazione appaltante edsenpggiudicataria, alle condizioni di
all'art. 32 della Legge 114/2014.

8. DIVIETO Al SENSI DELL'ART. 53 COMMA 16 TER DEL D.LG SLN. 165/2001
L'operatore economico dichiara di non aver concluso contratti didaordinato o di non avere attribuito incarichi ad ex dipendbatnegli Ultimi tre
anni hanno esercitato poteri autoritativi 0 negoziali per conto delbrigmei confronti del medesimo.

9. VIOLAZIONI DEL PATTO DI INTEGRITA
Nel caso di violazione delle norme riportate nel Patto dgirita da parte dell'Operatore Economico, sia in veste di nemte, sia di aggiudicatario, potranno

essere applicate, fatte salve specifiche e ulteriori previsioagdel anche in via cumulativa, le seguenti sanzioni:

* esclusione dalla procedura di affidamento;
* revoca dell'aggiudicazione/risoluzione del contratto;
* incameramento della cauzione provvisoria di validita dell'offedalla cauzione definitiva per I'esecuzione del contdatiai al D. Lgs n. 50/2016;
e esclusione dal partecipare alle gare indette dal Unione Mop¢ana anni;
* nei casi previsti all'art. 7 comma 6: risoluzione di dirdel contratto (clausola risolutiva espressa ex. art. 1456 tacsédva la procedura prevista
al comma 8 del medesimo articolo e all'art. 32 della L. 114/2014);
* cancellazione dall'Albo Fornitori dell'Ente (per i fornitori) per tre anni;
e segnalazione alllANAC per le finalita previste ai sendliaste 80 del D. Lgs. n. 50/2016 e s.m.i. e alle competerttta responsabilita per danno
arrecato al Unione Montana nella misura del
5% del valore del contratto, impregiudicata la prova dell'esistenza di un maggiore danno;
e -responsabilita per danno arrecato agli altri operatori econaroimorrenti della gara nella misura dell'l% del valorecdatratto, sempre
impregiudicata la prova predetta.
Nel caso di violazione del divieto previsto all'art.8 del prés€Codice i contratti di lavoro conclusi e gli incarichi confiesono nulli. L'operatore economico
che ha concluso contratti o conferito gli incarichi non puo cattre con I'Unione per i successivi tre anni e ha I'obbldj restituzione di eventuali
compensi percepiti in esecuzione dell'accertamento illegittimo, ftte Bapplicazione delle ulteriori sanzioni sopraelencate.
Ogni controversia relativa all'interpretazione ed esecuzlehBatto d'integrita fra la stazione appaltante e i coectie tra gli stessi concorrenti sara risolta
dall'Autorita Giudiziaria del Foro di Bergamo.

10. IMPEGNO ALL'OSSERVANZA DEL PATTO DI INTEGRITA E DURATA
Con la presentazione dell'offerta I'operatore economico si inapaigrispetto del presente Patto di Integrita. In ogni coatsaittoscritto fra I'Unione e

I'Appaltatore deve comunque essere attestata, da parte di questlaltaonoscenza e I'impegno a rispettare le norme del predente at

Il Presente Patto di Integrita e le sanzioni ad ess@late resteranno in vigore fino alla completa esecuzioneodélatto conseguente ad ogni singola
procedura di affidamento.

Data, Letto confermato e sottoscritto

PER IL UNIONE MONTANA

PER L'IMPRESA



ALLEGATO AL PIAO 2026-2028-N. 4
SEZIONE 3— SOTTOSEZIONE B — PIANO ORGANIZZAZIONE LA VORO AGILE

LAmministrazione dell’Unione Montana, vista la propria organizzazione come Ente e la positiva esperienza di lavoro agile maturata durante il periodo COVID
19, ha ritenuto di proseguire annualmente, salvo diverse esigenze, con lo smart working. Gli uffici interessati sono: Segreteria e Contabilita.

Riferimento ATTO (Determinazione del Segretario Direttore) N. 137 DEL 03/11/2025 OGGETTO: PROROGA ADOZIONE MODALITA' DI LAVORO AGILE PER LO
SVOLGIMENTO DELL'ATTIVITA' LAVORATIVA ED APPROVAZIONE ACCORDI INDIVIDUALI DEI DIPENDENTI DELL'UNIONE MONTANA

Di seguito si riporta la traccia di accordo individuale:

[l/La sottoscritto/a dipendente,
C.F. e Il sottoscritto Dirigente/Responsabile dell'Unione Montana del Cusio e del Mottarone dichiarano di ben conoscere

ed accettare la Disciplina per il lavoro agile nell.Unione Montana del Cusio e del Mottarone

CONVENGONO
Oggetto

che la dipendente . ammessa a svolgere la prestazione lavorativa in modalit, agile nei termini ed alle condizioni di seguito indicate ed in conformit, alle prescrizioni
stabilite nella Disciplina sopra richiamata stabilendo altres::

- la data di avvio della prestazione di lavoro agile: ;

- la data di fine della prestazione lavoro agile ;

- i giorni settimanali per la prestazione in modalita’ agile :

- ai fini dello svolgimento dell'attivits lavorativa in modalit; agile da remoto, si prevede I'utilizzo della seguente dotazione:
dotazione tecnologica di propriets/nella disponibilit, del dipendente, conforme alle specifiche tecniche richieste:

_Connessione Internet

IN ALTERNATIVA:
dotazione tecnologica fornita dallAmministrazione: cellulare, personal computer portatile e relativa strumentazione accessoria:
PC Portatile

Luogo/luoghi di lavoro

Residenza:

Fascia di contattabilita obbligatoria del dipendente

E individuata nelle mattine: _ :dalle ore alle ore ; : dalle ore alle ore ; venerdi: dalle ore alle ore

La fascia di disconnessione

E individuata : dalle ore ; : dopo le ore ; : dalle ore oltre al sabato (secondo l'organizzazione del

lavoro), domenica e festivi.



Potere direttivo, di controllo e disciplinare

La modalits di lavoro agile non modifica il potere direttivo e di controllo del Datore di lavoro, che sar; esercitato con modalit; analoghe a quelle applicate con riferimento
alla prestazione resa presso i locali aziendali.

[l potere di controllo sulla prestazione resa al di fuori dei locali aziendali si espliciter,, di massima, attraverso la verifica dei risultati ottenuti.

Tra dipendente in lavoro agile e diretto responsabile saranno condivisi, in coerenza con il

Piano della Performance od altro strumento di pianificazione delle attivita adottato..., obiettivi puntuali, chiari e misurabili che possano consentire di monitorare i risultati dalla
prestazione lavorativa in lavoro agile. Per assicurare il buon andamento delle attivit, e degli obiettivi, dipendente e responsabile si confronteranno almeno con cadenza
mensile/bisettimanale sullo stato di avanzamento. Restano ferme le ordinarie modalit, di valutazione delle prestazioni, secondo il sistema vigente per tutti i dipendenti.
Nello svolgimento della prestazione lavorativa in modalits lavoro agile il comportamento del/della dipendente dovr, essere sempre improntato a principi di correttezza
e buona fede e la prestazione dovr; essere svolta sulla base di quanto previsto dai CCNL vigenti e di quanto indicato nel Codice di comportamento dellUnione Montana
del Cusio e del Mottarone. Le parti si danno atto che, secondo la loro gravit, e nel rispetto della disciplina legale e contrattuale vigente, le condotte connesse
all'esecuzione della prestazione lavorativa all’esterno dei locali aziendali danno luogo all'applicazione di sanzioni disciplinari, cos; come individuate nel regolamento
disciplinare.

Il mancato rispetto delle disposizioni previste dal presente Accordo pu, comportare I'esclusione da un eventuale rinnovo dell’Accordo individuale; . escluso il rinnovo
in caso di revoca disposta ai sensi del successivo p.6.

Il dipendente si impegna al rispetto di quanto previsto nell'Informativa sulla salute e sicurezza nel lavoro agile di cui, con la sottoscrizione del presente Accordo,
conferma di avere preso visione.

Recesso e revoca dall’Accordo
Il presente Accordo . a tempo determinato.

Ai sensi dell'art. 19 della legge 22 maggio 2017, n. 81, il lavoratore agile e I'’Amministrazione possono recedere dall’Accordo di lavoro agile in qualsiasi momento con
un preavviso di almeno 10 giorni.

Nel caso di lavoratore agile disabile ai sensi dell’art. 1 della legge 12 marzo 1999, n. 68, il termine del preavviso del recesso da parte dell’Amministrazione non pus, essere
inferiore a 90 giorni, al fine di consentire un‘adeguata riorganizzazione dei percorsi di lavoro rispetto alle esigenze di vita e di cura del lavoratore. In presenza di un
giustificato motivo, ciascuno dei contraenti pu, recedere prima della scadenza del termine nel caso di Accordo a tempo determinato.

L'Accordo individuale di lavoro agile pus, in ogni caso, essere revocato dal Dirigente/ Responsabile del Servizio di appartenenza nel caso:

a) in cui il dipendente non rispetti i tempi o le modalit, di effettuazione della prestazione lavorativa, o in caso di ripetuto mancato rispetto delle fasce di
contattabilita’;

b) di mancato raggiungimento degli obiettivi assegnati e definiti nell’Accordo individuale.

In caso di revoca il dipendente . tenuto a riprendere la propria prestazione lavorativa secondo |'orario ordinario presso la sede di lavoro dal giorno successivo alla
comunicazione della revoca. La comunicazione della revoca potr, avvenire per e-mail ordinaria personale e/o per PEC.

L'avvenuto recesso o revoca dell’Accordo individuale : comunicato dal

Dirigente/Responsabile al Servizio Personale.

In caso di trasferimento del dipendente ad altro settore/dipartimento, I'Accordo individuale cessa di avere efficacia dalla data di effettivo trasferimento del lavoratore.

Presenza in sede
L'’Amministrazione si riserva di richiedere la presenza in sede del dipendente in qualsiasi momento per esigenze di servizio rappresentate dal Dirigente/Responsabile di
riferimento. Qualora impossibilitato al momento della richiesta, il dipendente . in ogni caso tenuto a presentarsi in sede entro le 24 ore successive.

Informativa

Il dipendente si impegna al rispetto di quanto previsto nell'Informativa sulla salute e sicurezza nel lavoro agile di cui, con la sottoscrizione del presente Accordo,
conferma di averne preso visione.

Data

Firma del Dirigente/Responsabile del Settore Firma del dipendente
___Fto_ Fto




ALLEGATO 5 — PIAO 2026-2028

SEZIONE 3- SOTTOSEZIONE C - FABBISOGNO DI PERSONALE TRIENNIO 2026-2028

Il Piano triennale dei fabbisogni di personale é lo strumentavatso cui I'Amministrazione assicura le esigenzeinlzibnalita e di ottimizzazione delle
risorse umane necessarie per il funzionamento dell'Ente.

Si riportano di seguito gli obiettivi e le azioni per il ltdgamento del personale del’amministrazione. La programmeaziotra essere oggetto di revisione,
in relazione ai mutamenti intervenuti e al grado di progressiva raealme degli obiettivi programmati.

Con decreto legge n. 80 del 9 giugno 2021, il Piano triennale dei Fabbispgnsadinale & stato assorbito dal Piano integrato di atévitrganizzazione —
PIAO, documento unico di programmazione e governance che dal 30 giugnasa@2Be molti dei Piani che finora le amministrazioni pghblierano
tenute a predisporre annualmente.

Con Decreto 8/05/2018, il Ministro per la semplificazione gulablica amministrazione ha definito“lanee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei
fabbisogni di personale da parte delle amministrazioni pubblichahblicate sulla Gazzetta Ufficiale del 27 luglio 2018. Le ligeila (...) definiscono
una metodologia operativa di orientamento che le amministraadaiteranno, in sede applicativa, al contesto ordinament@teatel dalla disciplina di
settore. Gli enti territoriali opereranno, altresi, nell'amfétyautonomia organizzativa ad essi riconosciuta dalle fonthatdre, nel rispetto dei vincoli di
finanza pubblica riservando agli enti locali una propria autonomia refli@zione dei Piani.

Per le unioni post-2008, il tetto di spesa € dato dalla sommasgelie di personale sostenute dai comuni partecipanti nel 20G8p\he non puo essere
superato dalla sommatoria delle spese attuali dell'uniaie@ @muni stessi. Fatto salvo per il personale facemtidni montane, finanziato dalla Regione
Piemonte cui fanno capo i seguenti dipendenti dell’Ente: SegrdiArt. 110 Alta professionalita, dipendente dell’Ente)peddente ufficio Contabilita,
dipendente ufficio Segreteria e Geometra dell’'Ufficio TeanDetto personale e personale ex Comunita Montana trasfiftitoione e svolgente funzioni
montane delegate dalla Regione Piemonte.

L'art. 6 del D.Lgs. 165/2001 stabilisce che nelle amministnapubbliche I'organizzazione e la disciplina degli uffici, nonehéonsistenza e la variazione
delle dotazioni organiche sono determinate in funzione delletfinaliicate all'articolo 1 del medesimo decreto, previdivardegli effettivi fabbisogni —
“2. Allo scopo di ottimizzare I'impiego delle risorse pubblicispdnibili e perseguire obiettivi di performance organizzativagiefiiza, economicita e qualita
dei servizi ai cittadinile amministrazioni pubbliche adottano il piano triennale dei fabbisoghpersonale, in coerenza con la pianificazione pluriennale
delle attivita e della performance, nonché con le linee diifimto emanate ai sensi dell'articolo 6-teQualora siano individuate eccedenze di personale, si
applica l'articolo 33. Nell'ambito del piano, le amministrazioni pubi@iccurano I'ottimale distribuzione delle risorse umane attswda coordinata
attuazione dei processi di mobilita e di reclutamento del personale, aonhdarimento alle unita di cui all'articolo 35, comma 2. Il piano triennalédad

le risorse finanziarie destinate all'attuazione del piano, neitligelle risorse quantificate sulla base della spesa per il pergomakervizio e di quelle
connesse alle facolta assunzionali previste a legislazione vigente.

3.In sede di definizione del piano di cui al comma 2, ciascuna amministrazdicela consistenza della dotazione organica e la sua evenioaldulazione

in base ai fabbisogni programmati e secondo le linee di indirizzoi @ilkarticolo 6-ter, nell'ambito del potenziale limite finanaz@amassimo della medesima
e di quanto previsto dall'articolo 2, comma 10-bis, del decreto-l€ggeglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135,
garantendo la neutralita finanziaria della rimodulazione.

Resta fermo che la copertura dei posti vacanti avviene néi telle assunzioni consentite a legislazione vigentés(.Lg amministrazioni pubbliche che
non provvedono agli adempimenti di cui al presente articolo non possono agsun®vo personale

In ossequio all'art. 6 del d.lgs.165/2001 e alle Linee di indirizzo smviamate, € necessario per I'ente definire tale limigpesa potenziale massima nel
rispetto delle norme sul contenimento della spesa di personaleretaleelimite 'amministrazione:

- potra coprire i posti vacanti, nei limiti delle facoltawsgonali previste a legislazione vigente, ricordando peed'mdicazione della spesa potenziale
massima non incide e non fa sorgere effetti piu favorevoli rispetto aleatgite assunzioni o ai vincoli di spesa del personale previsti dajia éeg
conseguentemente, gli stanziamenti di bilancio devono rimanere coerenti con le predette limitazioni;

- dovraindicare nel PTFP, ai sensi dell'articolo 6, comma 2, ultimo periodo, del@Bg901, le risorse finanziarie destinate all'attuazione del piano,
nei limiti delle risorse quantificate sulla base dellsssgeer il personale in servizio e di quelle connesse atitdaassunzionali previste a legislazione
vigente;

- I'eventuale modifica in corso d'anno del PTFP (Piano Trienraddbisogni di Personale) é possibile a fronte di situazioni neioe® prevedibili con
adeguata motivazione;

Rilevato, quindi che, con riferimento a quanto sopra e necessario individuaresta gade, sia le limitazioni di spesa vigenti, sia le facolta desatizper
questo ente, che cosi si dettagliano:



a)
b)
c)
d)

contenimento della spesa di personale;

facolta assunzionali a tempo indeterminato;
procedure di stabilizzazione e progressioni verticali;
Spesa di personale anno 2026.

NORMATIVA E RICHIAMI REGOLAMENTARI

il D.Lgs. 30.03.2001, n. 168Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle ammingstigmibbliche’
il D.Lgs 75 del 25/05/2017 modificativo del D.Lgs 165/2001;

11 D.Lgs 267/2000 “Testo unisco degli Enti Locali”;

Legge 56/2019 (cosiddetta Legge “concretezza”);

11 D.L. 34/2019 (cosiddetto Decreto Crescita);

11 DM 17 marzo 2020;

I D.L. 80/2021, istituente il PIAO;

DM 132/2022, il quale reca le indicazioni fondamentali di realizzazioheide.

Il piano triennale indica le risorse finanziarie destiralattuazione del piano, nei limiti delle risorse quandificsulla base della spesa per il personale in
servizio e di quelle connesse alle facolta assunzionali previstgséakione vigente e tenuto conto dei seguenti riferimenti normativi:

PIANO

I'art. 2 del D.Lgs.165/2001 stabilisce che le amministrazioni pubblidivesdeno le linee fondamentali di organizzaziorglduffici;

I'art. 4 del D.Lgs. 165/2001 stabilisce che gli organi di governoitssude funzioni di indirizzo politico amministrativo attraversaédinizione di

obiettivi, programmi e direttive generali;

I'art. 6 del D.Lgs. 165/2001 prevede che le amministrazioni publambigino il piano triennale dei fabbisogni di personale di caral®1 del D.Lgs.
267/2000 in coerenza con la pianificazione pluriennale delle atévitella performance, nonché con le linee di indirizzo emal@Dipartimento
della Funzione Pubblica. Qualora siano individuate eccedenzestinpde, si applica I'articolo 33, del D.Lgs. 165/2001. Nell'ambito dabpia

amministrazioni pubbliche curano l'ottimale distribuzione edeisorse umane attraverso la coordinata attuazione deegsi di mobilita e di
reclutamento del personale.

I'art. 89 del D.Lgs. 267/2000 prevede che gli enti locali provvedémddéterminazione delle proprie dotazioni organiche, non€béanizzazione
e gestione del personale nell'ambito della propria autonomia norredtar@anizzativa, con i soli limiti derivanti dalle proprie capacita dnbib e

dalle esigenze di esercizio delle funzioni, dei servizi e dei compiti loro attribuiti;

TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE- UTILIZZO GRADUATORIE- PROCEDURE

L'ente deve procedere all'assunzione di personale secondo i seguerti criter

lart. 36, comma 1 del predetto D.Lgs. 165/2001 prevede che, pesidenze connesse con il proprio fabbisogno ordinario, le pubbliche
amministrazioni assumono esclusivamente con contratti di lavoro sodkardi tempo indeterminato seguendo le procedure di reclutamentdeprevis
dall’art. 35 della medesima disposizione;

l'articolo 35, comma 4, D.Lgs 165/2001, afferma che le determinamitative all’avvio di procedure di reclutamento sono adottateiakcuna
amministrazione o ente sulla base della programmazione triedabfabbisogno di personale deliberata ai sensi dell'art@®ldella legge 27
dicembre 1997, n. 449, e successive modificazioni ed integrazioni”.

In materia di graduatorie si ricorda che:

'art.91 comma 4 del D.Lgs 267/2000 il quale impone dPer‘gli enti locali le graduatorie concorsuali rimangono efficper un termine di tre
anni dalla data di pubblicazione per I'eventuale copertura dei posti che si vengsendere successivamente vacanti e disponfhitia eccezione
per i posti istituiti o trasformati successivamente all'indizimdel concorso medesinip

l'art.35, comma 5-ter del D.Lgs 165/2001 il quale impone ‘dte graduatorie dei concorsi per il reclutamento del personalespo le
amministrazioni pubbliche rimangono vigenti pertarmine di due annidalla data di approvazione. Sono fatti salvi i periodi di vigenza inferior
previsti da leggi regionali. Il principio della parita di condizioper I'accesso ai pubblici uffici & garantito, mediante specifidisposizioni del
bando, con riferimento al luogo di residenza dei concorrenti, quando talesiegsiia strumentale all'assolvimento di servizi altritheon attuabili

o0 almeno non attuabili con identico risultato”;

il combinato disposto fra I'art. 88 del medesimo D.Lgs. n.267/2000 @wege espresso rinvio all’art 35, comma 5-ter, Testo Unicoudsdlieo
Impiego in materia di organizzazione e lavoro nelle pubblamministrazioni Bintervenuta novella al D.P.R. n. 487/1994, in vigore dal 14 luglio
2023, ove, all'art. 15, comma,7si precisa che le graduatorie dei concorsi per il teclanto del personale della PA rimangono vigenti per un termine
di due anni dalla data di approvazione

Le deliberazioni della giurisprudenza contabile (CDC Sardegna 85/2020);

Il D.L. 25/2025 stabilisce che la durata delle graduatorie dei concorsi dédgticati torna ad essere fissata, come nelle previsioni detthlz ldgs.

n. 267/2000, ire anni dalla data di approvazione.



Evidenziato quanto sopra, le graduatorie dell’ente hanno una validitd@sbe pemassimo 3 anni, come da ultime indicazioni legislative.

In merito alla possibilita di utilizzo di graduatorie, giova rammentare che:

* Il comma 361 della Legge 145/2018, in seguito modificato dal D.L. 4/20 rdisché'Fermo quanto previsto dall'articolo 35, comma 5-ter, del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165gtaduatorie dei concorsi per il reclutamento del personale presso Imanistrazioni pubbliche di cui
all'articolo 1, comma 2, del medesimo decreto legislativo sonozzélie esclusivamente per la copertura dei posti messi a comemsché di
quelli che si rendono disponibili, entro i limiti di efficacigetnporale delle graduatorie medesime, fermo restando il numero dei pastliti e nel
rispetto dell'ordine di merito, in conseguenza della mancata itozione o dell'avvenuta estinzione del rapporto di lavoro ¢@andidati dichiarati
vincitori”;

» il Decreto legge 22/06/2023, n. 75 ha stabilito all'art. 28 teratlteticolo 35, comma 5-ter, il quarto e il quinto periodo sonatsdstai seguenti
del d.lgs 165/200kNei concorsi pubblici, (...) sono considerati idonei i candidati catiowella graduatoria finale dopo I'ultimo candidato vincitore,
in numero non superiore al 20 per cento dei posti messi acorso.In caso di rinuncia all'assunzione, di mancato superamento del periodo di prov
o di dimissioni del dipendente intervenute entro sei mesi dall'aissu I'amministrazione puo procedere allo scorrimento della gradiaadeqgli
idonei non vincitori entro il limite di cui al quarto periodba disposizione del quarto periodo non si applica alle procedure cohwli bandite
dalle regioni, dalle province, dagli enti locali 0 da enti 0 agén da guesti controllati o partecipati che prevedano un numdr posti messi a
CONCOrso_non _superiore a venti_unita ger i comuni con popolazione inferioee 3.000 abitanti e per I'effettuazione di_assunzioni a tempo
determinatg’;

I vincitori deli concorsi banditi sono tenuti a permanere rsglde di prima destinazione per un periodo non infeabognque anni ai sensi del comma 5
septies aggiunto dal D.L 4/2019 al D.L. 90/2014;

E’ opportuno infine rammentare che ai sensi del decreto-legge iBO2#2, n. 36, convertito con modificazioni dalla legge 29 giugno 2022, n. 79D&/del
del 12 gennaio 2023 del Dipartimento della funzione Pubblica, il quat®liia il ricorso al Portale unico del reclutamento 1 gdguito “Portale”),
disponibile all'indirizzo www.InPA.gov.it, per le assunzioni mp® determinato e a tempo indeterminato, gli enti locali songditad avvalersi del portale
per I'indizione delle proprie proceduresaszionali;

In sintesi pertanto I'ente:

- Non é tenuto ad espletare la mobilita volontaria prima detlegoiure concorsuali, ai sensi del D.L. 25/2025 che modifica3@nrtomma 2/bis del
D.Lgs 165/2001, escludendo gli Enti Locali con meno di 50 dipendenti dall'obbligo di risédfae6eli posti alle assunzioni destinate alla mobilita
volontaria;

- Puo ritenere valide le proprie graduatorie per un massimo di tre anni;

- In caso di concorsi con posti a bando inferiori alle 20 unita, non dovra consideraeedolo il 20% dei collocati utiimente in graduatoria.

- Si evidenzia che attualmente non vi sono presenti graduatorie per cdyacwiisi dall’Unione Montana.

- Al momento non si ravvisa la necessita di assumere nuovo personale;

- LEnte non si trova a dover affrontare situazioni di esubero

COSTITUZIONE E UTILIZZO SPAZI ASSUNZIONALI- VINCOLI DI SPESA

Il D.L. 34/2019- Decreto Crescita stabilisce ¢Aedecorrere dalladata individuata dal decretali cui al presente comma, anche per le finalita di cui al
comma 1, i comuni possono procedere ad assunzioni di personale aibtel@@ominato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogdi personalee
fermo restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilanasseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa complgssivatto il personale
dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico dellamminiztoae, non superiore al valore soglia definito come percentualeretiffiata per fascia
demografica, delle entrate relative ai primi tre titoli delle exérdel rendiconto dell'anno precedente a quello in cui viene pad\assunzione, considerate

al netto del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato in bilancio di {@iene.Con decreto del Ministro della pubblica amministrazione, di conoeron il
Ministro dell'economia e delle finanze e il Ministro deltiterno, previa intesa in sede di Conferenza Statocitta ed auttiedocali, entro sessanta giorni
dalla data di entrata in vigore del presente decreto sono individuatiasce demografiche, i relativi valori soglia prossimi &llere medio per fascia
demografica e le relative percentuali massime annuali di inceamto del personale in servizio per i comuni che si collocano al diosoé predetto valore
soglia.| predetti parametri possono essere aggiornati con le modalita di @gadndo periodo ogni cinque anni. | comuni in cui il rapporto fra la spesa di
personale, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministosis, e le predette entrate correnti dei primi tre tit@l cendiconto risulta superiore al valore
soglia di cui al primo periodo adottano un percorso di graduale riduzemeiale del suddetto rapporto fino al conseguimento nell'anno 2025 del predetto
valore soglia anche applicando un turn over inferiore al 100 per cento. A @eeatal 2025 i comuni che registrano un rapporto superiore al valore soglia
applicano un turn over pari al 30 per cento fino al conseguimento del predetto valore soglia”

In seguito & stato emanato in attuazione dell’art. 33 del D.L. n. 34/2019 ildeML7 marzo il quale individua i valori soglia, differenziati feescia
demografica, del rapporto tra spesa complessiva per tyiysbnale, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amstiazione, e la media delle entrate
correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, calesate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanzmabilancio di previsione, nonché' ad



individuare le percentuali massime annuali di incremento della sh@eersonale a tempo indeterminato per i comuni che si collocansaiaddei predetti
valori soglia;

APPURATO CHE

» per spesa del personalsi intendono gli impegni di competenza per spesa complesgivatfeeil personale dipendente a tempo indeterminato e
determinato, per i rapporti di collaborazione coordinata eruaativa, per la somministrazione di lavoro, per il personaleidilkart. 110 del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267, nonché' per tutti i soggetti a vario titolo utilizzat, estivzione del rapporto di pubblico impiego, in strutture e
organismi variamente denominati partecipati o comunque facapti all'ente, al lordo degli oneri riflessi ed al netto dMP, come rilevati
nell'ultimo rendiconto della gestione approvato;

e per entrate correnti si intendono la media degli accertamenti di competefesdtiralle entrate correnti relative agli ultimi trendiconti approvati,
considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilitd stanziatolaatla di previsione relativo all'ultima annualita considerata.

* L'Unione Montana rappresenta un caso specifico e sieve tenere conto della tipologia di personale da assumere. Distina infatti fatta tra
personale assunto per la gestione di funzioni comunali e personale svalgerdrifmontane trasferite dalla Regione.

La circolare del 13 maggio 2020 stabilisce infine che ai fini dei conteggi per la speeasdnale valgono glimpegni di competenza riguardanti la spesa
complessiva del personale da considerare, sono quelli relativi alte niportati nel macroaggregato BDAP: U.1.01.00.00.000, nonché' i codici spesa
U1.03.02.12.001; U1.03.02.12.002; U1.03.02.12.003; U1.03.02.12.999".

PARTE A) CONTENIMENTO DELLA SPESA DI PERSONALE

PRINCIPI DI RIDUZIONE DELLA SPESA

Art. 1, comma Ai fini del concorso delle autonomie regionali e locali al rigpetegli obiettivi di
557, 557bis e 557-| finanza pubblica, gli enti sottoposti al patto di stabilit&rind assicurano la riduzione
quater, della legge| delle spese di personale, al lordo degli oneri riflessi @aakelle amministrazioni g
27 dicembre dell'IRAP, con esclusione degli oneri relativi ai rinnovi catitrali, garantendo |l
2006, n. 296 contenimento della dinamica retributiva e occupazionale, con ademnodulare
nell'ambito della propria autonomia e rivolte, in termini dngipio, ai seguenti ambit
prioritari di intervento:

a) lettera abrogata;

b) razionalizzazione e snellimento delle strutture burocraioainistrative
anche attraverso accorpamenti di uffici con l'obiettivo di ridtimeidlenza percentua
delle posizioni dirigenziali in organici;

C) contenimento delle dinamiche di crescita della contrattazioegrattva, tenut
anche conto delle corrispondenti disposizioni dettate per le ammiosirsiatali.

Ai fini dell'applicazione del comma 557, a decorrere dall'anno 20Bhtjlassicurano,
nell'ambito della programmazione triennale dei fabbisogni di pdesonk
contenimento delle spese di personale con riferimento al valedéondel triennio
precedente alla data di entrata in vigore della presente disposizidrie2@13).

L'art. 91, comma 1 del D.Lgs. 18.08.2000, n. 267 recita testualm#alieenti locali adeguano i propri ordinamenti ai principi di funzionaite di
ottimizzazione delle risorse per il migliore funzionamento dei servigiatioiimente con le disponibilita finanziarie e di bilancio. Gli organvelitice delle
amministrazioni locali sono tenuti alla programmazione triennalefag@bisogno di personale, comprensivo delle unita di cui alla Legge 12.03.1%3), n.
finalizzata alla riduzione programmata delle spese del personale”

L'art. 91, comma 2 del gia citato D.Lgs. 267/2000 ribadisce ligblgber gli enti locali di programmare le proprie politicheagsunzione adeguandosi ai
principi di riduzione complessiva della spesa di persongdet. 189, comma 5 del medesimo decreto recita testuam@it enti locali, nel rispetto dei
principi fissati dal presente testo unico, provvedono alla rideteazione delle proprie dotazioni organiche, nonché all'organizzazione ergestel
personale nell'ambito della propria autonomia normativa e organizzativa eohi limiti derivanti dalle proprie capacita di bilancio e dalksigenze di



esercizio delle funzioni, dei servizi e dei compiti loroilatiiti. Restano salve le disposizioni dettate dalla normativa coroge gli enti locali dissestati e
strutturalmente deficitari”

L'art. 1, comma 557 della L. 296/2006revede che gli enti sottoposti al Patto di stabilitarmttelevono assicurare la riduzione delle spese di personale,
garantendo il contenimento della dinamica retributiva e ocoupalz, anche attraverso la razionalizzazione delle struitinecratiche-amministrative. |l
comma 557-bis del medesimo articolo stabilisce @twstituiscono spese di personale anche quelle sostenute per i ragpootlaborazione coordinata e
continuativa, per la somministrazione di lavoro, per il personaleudall’art. 110 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, nopehéutti i soggetti
a vario titolo utilizzati, senza estinzione del rapporto di pubblpiego, in strutture e organismi variamente denominati partecipati o corauaganti
capo all’'ente”,

L'art.9 comma 28 del d.l. n.78/2010 prevede dteamministrazioni dello stato (...) possono avvalersi di personale a ten@anileato o con convenzioni
ovvero con contratti di collaborazione coordinata e continuativa, netdihel 50 per cento della spesa sostenuta per le stesseafimallienno 2009. (...)
Le limitazioni previste dal presente comman si applicano alle regioni e agli enti locali in regola con I'obbligo di riduzicgledspese di personale di cui
ai commi 557 e 562 dell'articolo 1 della legge 27 dicembre 2006, n. 296, e suecerssdificazioni, nell'ambito delle risorse disponibili a lesggbne vigente.
Resta fermo che comunque la spesa complessiva non puo essere sudiasgpesa sostenuta per le stesse finalita nell'anno 2009

L'art. 33 del D.Lgs.165/2001 dispone in particolalel’e pubbliche amministrazioni che hanno situazioni di soprannera o rilevino comunque eccedenze

di personalein relazione alle esigenze funzionali o alla situazione finargiariche in sede di ricognizione annuale prevista dall'articolo 6, comieazd,

e quarto periodosono tenute ad osservare le procedure previste dal presett®la dandone immediata comunicaziorad Dipartimento della funzione
pubblica. 2. Le amministrazioni pubbliche che non adempiono alla ricognizione ardiuali al comma 1 non possono effettuare assunzioni o instaurare
rapporti di lavoro con qualunque tipologia di contratto pena la nullita degligasti in essere. 3. La mancata attivazione delle procedure di cui se e
articolo da parte del dirigente responsabile & valutabile ai fini della respdlitsadisciplinare.”.

VERIFICA PARAMETRI PRELIMINARI

L’ Unione Montana, Ente subentrato alla Comunita Montana haaidadisticamente il personale passando da 15 Unita del 2010 alleSatinéa oltre ad
un dipendete comandato nei comuni per Edilizia privata.

I’ Unione Montana:
* non versa né in condizioni deficit strutturale né in stato di dissesto finanziario e che perfani legittimamente definirsi "ente finanziariamente
sano";
* éinlinea con gli obblighi sanciti dalla L. 68/19@8sendo entsotto i 15 dipendenti;
* harispettato I'indicatore di tempestivita dei pagamenti ( -4.8fgd)anno 2025;
* rispettagli obblighi di invio alla BDAP dei documenti contabili;
» ha approvato il bilancio di previsione 2026/2028, il rendiconto di gestione 2024

ECCESSO DI PERSONALE O SOVRANNUMERO

EFFETTUATA una ricognizione sulla dotazione organica e sulle unita ingerdato attache, alla data odierna, non si rilevano situazioni di soprannumero
o eccedenze di personale;

FABBISOGNO DI PERSONALE

Anno 2026
Nel corso dell'anno 2026 si prevedono le sotto riportate sostituzioni di perdgpeaidente:
* Non si prevedono assunzioni.

Anno 2027

* Non si prevedono assunzioni.

Anno 2028

* Non si prevedono assunzioni.



LAVORO FLESSIBILE

Per quanto riguarda il lavoro flessibile (assunzioni a tempo dietgion contratti di formazione lavoro, cantieri di lavoro, timbd¢ormativi, collaborazioni
coordinate e continuative, ecc.), l'art. 11, commasidel d.l. 90/2014 dispone “His. All'articolo 9, comma 28, del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78,
convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122, e successdificazioni, dopo le parole: “articolo 70, comma 1, del decreto latii®

10 settembre 2003, n. 276.” E inserito il seguente periodo: “Ledirioni previste dal presente comma non si applicano agli enti loaagia con I'obbligo

di riduzione delle spese di personale di cui ai commi 557 e 562 deltlar 1 della legge 27 dicembre 2006, n. 296, e successive modificagldambito
delle risorse disponibili a legislazione vigenfe”

La deliberazione n. 2/SEZAUT/2015/QMIG della Corte dei Conti, sezéarienomie, chiariscelle limitazioni dettate dai primi sei periodi dell’art. 9,
comma 28, del d.l. n. 78/2010, in materia di assunzioni per il lavomibiees alla luce dell’art. 11, comma 4-bis, del d.l. 90/2014 (chentradotto il settimo
periodo del citato comma 28), non si applicano agli enti locali in regold’obbligo di riduzione della spesa di personale di cui ai commi 557 e 56artlel
1, I. n. 296/2006, ferma restando la vigenza del limite massimo dellasp&sauta per le medesime finalita nell’anno 2009, ai sensi del sivicestavo
periodo dello stesso comma.28

Richiamato quindi il vigente art. 9, comma 28, del D.L. 78/2010, conveatitonodificazioni dalla legge 122/2010, come modificato, da ultimo, dall',
comma 4bis, del D.L. 90/2014, si ritiene di rispettare il tetto complessivo delasspostenuta per le stesse finalita nell’anno 2009.

La deliberazione n. 23/2016/QMIG della Corte dei Conti, sezi@le Autonomie, ha affermato il principio di diritto secondo“t limite di spesa previsto
dall'art. 9, comma 28, del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito dalla leggei@20idl, n. 122, non trova applicazione nei casi in cui I'utilizzo
di personale a tempo pieno di altro Ente locale, previsto dallls comma 557, della legge 30 dicembre 2004, n. 311, avvenga entitd déifordinario
orario di lavoro settimanale, senza oneri aggiuntivi, e nel rispettwideoli posti dall’art.1, commi 557 e 562, della legge 27 dicembre 20(@061.La
minore spesa dell’ente titolare del rapporto di lavoro a tempam@iron pud generare spazi da impiegare per spese aggiuntive di personate/e
assunziorii;

Pertanto, le spese per il personale utilizZatscavalco d’eccedenzatioe oltre i limiti dell’ordinario orario di lavoro sattianale, ai sensi dell’art. 1, comma
557, legge n. 311/2004, rientrano nel computo ai fini della verifica sigdttd dei limiti imposti dall’art. 9, comma 28, d.l. 78/2010, corteei legge
122/2010 oltre che nell’aggregato “spesa di personale”, rilevante ai liiartdd, comma 557, legge 296/2006.

Il nuovo comma 2dell’articolo 36, del d.lgs.165/2001, come modificato dall'art. 9 dejsd7/b/2017, nel quale viene confermata la causale giustificativ
necessaria per stipulare nella P.A. contratti di lavorsifids, dando atto che questi sono ammessiusivamentper comprovate esigenze di carattere
temporaneo o eccezionale e nel rispetto delle condizioni e modaktéutamento stabilite dalle norme generali.

Il D.L. n. 113 del 24/06/2016, art. 16, comma 1 quater che recitadrtablo 9, comma 28, del decreto legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con
modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122, dopo I'ottavo periodséito il seguente:Sono in ogni caso escluse dalle limitazioni previste dal presente
comma le spese sostenute per le assunzioni a tempo determirexisi aedl’'art. 110, comma 1, del testo unico di cui al decreto lepyisla8 agosto 2000,

n. 267

| contratti di tipo flessibileammessi vengono ora inclusi solamente i seguenti:

a) i contratti di lavoro subordinato a tempo determinato;

b) i contratti di formazione e lavoro;

c) icontratti di somministrazione di lavoro, a tempo determinatotingio alle omologhe disposizioni contenute nel decreto legislab giugno 2015,
n. 81, che si applicano con qualche eccezione e deroga;

Si ritiene infine di stabilire di NON procedere all’assunzioni di personale con forme di contdasibili se non per eventuali sostituzioni temporanee di
personale.

PARTE B) FACOLTA ASSUNZIONALI A TEMPO INDETERMINATO

B1. NORMATIVA

L'art. 33, comma 2 del cosiddetto “Decreto Crescita”, dedegige 30 aprile 2019, n. 34, convertito con modificazioni dalla legge 28 gi@fith n. 58,
come modificato dal comma 853, art. 1 della legge 27 dicembre 20180 e dalla legge 28 febbraio 2020, n. 8, di conversione delalsgge 30 dicembre
2019, n. 162 (c.d. Milleproroghe), che ha introdotto significative novitagine delle assunzioni negli enti locali, il cui testo mi@fio viene di seguito
riportato:



“2."“A decorrere dalla data individuata dal decreto di cui al preset®ima, anche per le finalita di cui al comma 1, i comuni possono procediassunzioni

di personale a tempo indeterminato in coerenza con i piani triennafatdeisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriendeléequilibrio di
bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa complessivatioeil personale dipendente, al lordo degli oneri riflesscaxico
dell'amministrazione, non superiore al valore soglia definitoepercentuale, differenziata per fascia demografica, della medm@atitate correnti relative

agli ultimi tre rendiconti approvati , considerate al netto del fmecediti dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione. Con deadel Ministro della
pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economialle fiaanze e il Ministro dell'interno, previa intesa in seli€€onferenza Stato-citta

ed autonomie locali, entro sessanta giorni dalla data di entrata in vigorprdsénte decreto sono individuate le fasce demografiche, viatatori soglia
prossimi al valore medio per fascia demografica e le relgereentuali massime annuali di incremento del personale imzggper i comuni che si collocano

al di sotto del valore soglia prossimo al valore medio, nonché unevalmglia superiore cui convergono i comuni con una spesa di personatieetréa
predetta soglia superiore. | comuni che registrano un rapporto compresadtra predetti valori soglia non possono incrementare il valore deletie
rapporto rispetto a quello corrispondente registrato nell'ultimodieonto della gestione approvato. | comuni con popolazione fino a 5.000 abitargi c
collocano al di sotto del valore soglia di cui al primo periodo, che favembe delle ‘unioni dei comuni' ai sensi dell'articolo 32 deldastico di cui al
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, al solo fine di consentiseiia®ne di almeno una unita possono incrementare la spesa di personale a tempo
indeterminato oltre la predetta soglia di un valore non superiore aausebilito con decreto di cui al secondo periodo, collocando tatauni comando
presso le corrispondenti unioni con oneri a carico delle medesimderoga alle vigenti disposizioni in materia di contenimenttadglesa di personale. |
predetti parametri possono essere aggiornati con le modalita @il sgicondo periodo ogni cinque anni. | comuni in cui il rapporto fra la spegardonale,

al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, e kdia delle predette entrate correnti relative agli ultimireadiconti approvati risulta superiore

al valore soglia superiore adottano un percorso di graduale riduzione annuaaditietto rapporto fino al conseguimento nell'anno 2025 del predetto valore
soglia anche applicando un turn over inferiore al 100 per cento. (...omissis...)";

Il Decreto Ministeriale 17 marzo 2020 “Misure per la definizionke dapacita assunzionali di personale a tempo indeterminatordan¢’, pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale Serie Generale n.108 del 27 aprile 202iZmato, in attuazione delle disposizioni di cui all'art. 33,man2, del decreto-legge 30 aprile
2019, n. 34, ad individuare i valori soglia, differenziati per tasieimografica, del rapporto tra spesa complessiva fpeiltpersonale, al lordo degli oneri
riflessi a carico delllamministrazione, e la mediaedehltrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti apptipw@nsiderate al netto del fondo crediti di
dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione, nonché adithdire le percentuali massime annuali di incremento dp#aa di personale a tempo
indeterminato per i comuni che si collocano al di sotto dei predetti valori soglia;

Le disposizioni del DM 17 marzo 2020 e quelle conseguenti in raatetiattamento economico accessorio contenute all'art. 33, c@ntabdecreto-legge
30 aprile 2019, n. 34, si applicano ai comuni con decorrenza dal 20 aprile 2020.

B2. VERIFICA SITUAZIONE DELL'ENTE

L'art. 16 del decreto-legge 24 giugno 2016, n. 113 ha abrogato lalejtedl'art. 1 comma 557 della legge 27 dicembre 2006, n. 296,/'obbiggo di
riduzione della percentuale tra le spese di personale e le spes#ico

Per I' Unione Montana rimane I'obbligo di rispettatetto di spesa é dato dalla somma delle spese di persostédaute dai comuni partecipanti nel 2008,
vincolo che non puod essere superato dalla sommatoria delle atpese dell'unione e dei comuni stessi, fatto salvo il persoaalComunita Montana
finanziato dalla Regione Piemonte

Il prospetto della dotazione organica per il triennio 2026/2028 evidemeiaan vi € necessita di assumere.

l.
L'art. 1 del DM 17 marzo 2020, ai i fini dell'attuazione dell'a®, comma 2, del decreto-legge n. 34 del 2019, € volto ad individuare | s@ddia di
riferimento per gli enti, sulla base del calcolo del rapporo lar spesa complessiva per tutto il personale, al lordo deglii riflessi a carico
dell'amministrazione, e la media delle entrate correfdtive agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate #londel fondo crediti di dubbia esigibilita
stanziato in bilancio di previsione.

Ai fini del calcolo del suddetto rapporto, il DM prevede espressameete ch

a) per spesa del personale si intendono gli impegni di competenzpgsa complessiva per tutto il personale dipendente a tengiermihato e
determinato, per i rapporti di collaborazione coordinata erueativa, per la somministrazione di lavoro, per il personaleidilkart. 110 del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267, nonché per tutti i soggetti a vario titolzatilisenza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in strgture
organismi variamente denominati partecipati o comunque facapti all'ente, al lordo degli oneri riflessi ed al netto dMP, come rilevati
nell'ultimo rendiconto della gestione approvato;

b) entrate correnti: media degli accertamenti di competdferitiralle entrate correnti relative agli ultimi trendiconti approvati, considerate al netto
del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato nel bilancio di prenesrelativo all'ultima annualita considerata.



Vista la Circolare ministeriale sul DM attuativo dell'a3B, comma 2, del Decreto-legge n. 34/2019 in materia di assunzionisdnpke, che fornisce
indicazioni anche sulle modalita di calcolo del rapporto tra spese di personale / entrate correnti;

L'art. 3 del DM 17 marzo 2020 prevede che, ai i fini delkatitone dell'art. 33, comma 2, del decreto-legge n. 34 del 2019, i ceonmsuddivisi in fasce
demografiche, questo Ente si trova nella fascia demografica dialetdrab, avendo al 31/12/2025 n. 1965 abitanti.

Gli articoli 4, 5 e 6 del DM 17 marzo 2020, ai i fini dell'attuazione delB&tcomma 2, del decreto-legge n. 34 del 2019, individuano, nelle Tabelle 1, 2, 3:

- i valori soglia per fascia demografica del rapporto della spesa del perdenedgnuni rispetto alle entrate correnti

- i valori calmierati, ossia le percentuali massime annuali dgéimento del personale in servizio, applicabili in sede di primacazpbne e fino al 31
dicembre 2025 ivalori soglia di rientro della maggiore spesa del personale.

FASCIA POPOLAZIONE Valori soglia Valori calmierati Valori soglia
demografica Tabella 1 Tabella 2 Tabella 3
DM 17 marzo 2020 | DM 17 marzo 2020 DM 17 marzo 2020
a 0-999 29,50% 35,00% 33,50%
b 1000-1999 28,60% 35,00% 32,60%
c 2000-2999 27,60% 30,00% 31,60%

Si tenga conto che i sopra indicati parametri sono applicailigvamente al personale comunale svolgente funzioni comtweation la funzione viene
trasferito all’'Unione.

Al momento I'Unione dispone di solo personale finanziato dalla RegRers@nale ex Comunita Montana legato alle funzioni regionali titagferi

L'Unione puo pertanto incrementare la spesa di personaleupge assunzioni a tempo indeterminato fino alla soglia magsinésta dalla tabella 1 del
DM 17 marzo 2020 per la propria fascia demografica di appartenengalorentro il valore calmierato di cui alla tabella 2 del DM, come greds!'art. 5

del DM stesso. Le maggiori assunzioni consentite non rilevano ai fini detoisigditaggregato delle spese di personale in valore assolléotdé] comma
557 della |. 296/2006. Detto parametro vale per il personale legato alle furaimmali.



PARTE C) PROCEDURE DI STABILIZZAZIONE E PROGRESSION | VERTICALI

Ai sensidell'art. 20 del d.lgs.75/2017, rubric&8aperamento del precariato nelle pubbliche amministrazioell’ Unione Montana non € presente personale
in possesso dei requisiti previsti nei commi 1 e 2 dell'art. 20. del D.Lgs. 75/2013i, prevedono pertanto procedure di stabilizzazione.

Sulla base della programmazione di cui sopra, nell’ Unione Montana, al momemisono previste procedure selettive per la progressione tra aree.



PARTE D) SPESA DI PERSONALE

| tetto di spesa € dato dalla somma delle spese di personale sosaénatauhi partecipanti nel 2008, vincolo che non puo essere superato oetiateoa
delle spese attuali dell'unione e dei comuni stessi. La spesa di perdeleiComunita Montana ora sostituita dall’Unione montana e2008ldi € 631.466

La spesa attuale di personale (Anno 2025) ammonta ad € 315.000,00

CONCLUSIONI

Il Piano Triennale dei Fabbisogni di personale di cui al pres¢tate® compatibile con le disponibilita finanziarie e di bilargell'ente, trova copertura
finanziaria sugli stanziamenti del bilancio di previsione finaizia026/2028.

In merito alla verifica delle situazioni di soprannumerosef@edenza di cui all'art. 33 del d.lgs.165/2001, il Unione Montanhansituazioni di soprannumero
né sono state rilevate eccedenze di personale, in relazione géliezesfunzionali o alla situazione finanziaria, tenuto conto che le risorsee attualmente
impiegate risultano indispensabili per assicurare il r@ntento degli standard attuali e che i processi di riozganione ed ottimizzazione gia attuat¢he

a fronte di una costante ed imposta riduzione del persphaleno definito percorsi e sistemi improntati alla massima ecaitami

Si da atto inoltre che:

- la spesa di personale, calcolata ai sensi del sopra ridbiartal, comma 557, della L. 296/20086, risulta contenuta con riferiratatepesa del
2008 (Limite per le Unioni) come disposto dall'art. 1, commadif&terdella L. 296/2006, introdotto dall'art. 3 del D.L. 90/2014, come si evince
dagli allegati al bilancio di previsione 2025/2027

- l'ente effettua la ricognizione delle eventuali eccedenpemdionale, ai sensi dell'art.33, comma 2, del D.Lgs.165/2001a presente deliberazione;

- I'ente ha rispettato i termini per I'approvazione di bilangirdiisione, rendiconti, ed ha inviato i relativi dati alEnBa Dati delle Amministrazioni
Pubbliche entro trenta giorni dal termine previsto per 1'approvazione;

- l'ente alla data odierna ottempera all'obbligo di certifamae dei crediti di cui all'art. 27, comma 9, lett.c), del Pal04/2014, n. 66 convertito nella
legge 23/06/2014, n. 89 di integrazione dell'art. 9, cominig, 8el D.L. 29/11/2008, n. 185;

- I'ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitaaiesensi dell'art. 243 del d.Igs. 18/8/2000, n.267, pertanto non é soggetitralli centrali
sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di personale.



